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  ملخص الدراسة 

هدفت الدراسة للكشف عن درجة إسهام برنامج القيادة التربوية المقام في كلية التربية بجامعةة مم القةرف فةي      
واختبةةةار اليرتةةةيات  بالبرنةةةامج تنميةةةة مهةةةارات القيةةةادة التىومليةةةة لةةةدف مةةةدارع مةةةدارح التعلةةةيم العةةةام الملتىقةةةان 

الإدارمةة   الخبةرة-التدرمبيةالدورات  –الإىصائية من خلال إجابات عانة الدراسة تبعاً لمتغارات )المؤهل العلمي 
  وتقةةديم المقترىةةات التةةي يمكةةن  من تسةةهم فةةي تىسةةان إسةةهام برنةةامج القيةةادة التربويةةة فةةي تنميةةة مهةةارات القيةةادة 

تسةةار الدراسةةة وفقةةاً للمةةنهج الوصةةيي بهةةد  تىداةةد درجةةة إسةةهام و م العةةام   التىومليةةة لةةدف مةةدارع مةةدارح التعلةةي
برنامج القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع مدارح التعليم العام وذلك مةن خةلال مربة  

 المهارة اليكرمة   -انيةالمهارة الإنس-التنظيمية المهارة-الينية )المهاراتمهارات مهمة في القيادة التىوملية هي 
وتكونةت مةن  تتةمنت إجةراتات الدراسةة تقباةت اسةتبانة صةممت لتىقاةت مهةدافها والإجابةة علة  مسةئلتها وقد    

مربعان عبةارة خصصةت لتقاةيم المهةارات ا ربة  بواقة  عشةر عبةارات لكةل مهةارة بهةد  اسةتقلاح مرات الملتىقةان 
ممن التىقوا ببرنامج القيةادة التربويةة بجامعةة مم القةرف ومدارة   مدارا 64بالبرنامج   وتكونت عانة الدراسة من )

تم اختيةارهم كعانةة قصةديس طسةتقلاح هراؤهةم ىةول درجةة  إسةهام برنةامج  و    2019خلال اليصلان الثاني لعام 
اةةل البيانةةات مةةن وتةةمت تىل القيةةادة التربويةةة فةةي تنميةةة مهةةارات القيةةادة التىومليةةة لةةدف مةةدارع مةةدارح التعلةةيم العةةام 

باسةةتخدام المتوسةةقات الىسةةابية واطنىرافةةات المعيارمةةة والتكةةرارات للتىلاةةل  SPSSخةةلال البرنةةامج الإىصةةائي 
مظهةرت النتةائج منت إسةهام برنةامج القيةادة و    طختبار اليرتةيات ANOVAالوصيي   وتىلال التباان ا ىادع )

لمهارات القيادة  المتوسط الكليمتوسقة ىاث بلغ  العانة جاتتف التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية لد
   ثةم 60,2  تةلا  بعةد المهةارات اليكرمةة بمتوسةط )20,6  وبلةغ متوسةط بعةد المهةارات الينيةة )2. 6التىومليةة )

كمةةةةا    2. 6   ومخاةةةرا بعةةةد المهةةةةارات التنظيميةةةة بمتوسةةةط مةةةنخي  قةةةدر  ),60المهةةةارات الإنسةةةانية بمتوسةةةط )
بةان متوسةقات إجابةات عانةة a=0.05) النتةائج عةدم وجةود فةرول دالةة إىصةائيا عنةد مسةتوف الدطلةة ) مظهةرت

لمتغاةةرات الدراسةةة  وفقةةا  الدراسةةة ىةةول درجةةة إسةةهام برنةةامج  القيةةادة التربويةةة فةةي تنميةةة مهةةارات القيةةادة التىومليةةة
ورة مراجعة مىتوف البرنامج المتعلت بتقةومر تر  الخبرة الإدارمة  -الدورات التدرمبية  -الثلاثة ) المؤهل العلمي

المهارات التنظيمية لدف الملتىقان ببرنامج القيادة التربوية ىاث كشيت الدراسةة عةن انخيةا  مسةتوف المهةارات 
 المتعلقة بها 

إعادة النظر في مىتوف برنامج القيادة التربوية المتعلت باتجا  التقومر التنظيمي ىاث كشيت واوصت الدراسة ب
الدراسةةة عةةن تةةعف المهةةارات التقومرمةةة بالبرنةةامج كمهةةارة القةةدرة علةة  نقةةل تجةةارج التقةةومر وفهةةم اسةةتراتاجيات 

   جدادة لتقومر مسلوج العمل وتوتيح اطتجاهات الىداثة للأدات المتماز
 الكلمات المفتاحية:   
 جامعة ام القرف -برنامج القيادة التربوية-القيادة التىوملية 
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Abstract: 

The study aims to uncover the degree to which the educational leadership program established at 

the College of Education at Umm Al-Qura University contributed to developing transformational 

leadership skills among general education school principals enrolled in the program. It  also tests 

statistical hypotheses through the responses of the study sample according to the variables 

(academic qualification - training courses - administrative experience). The study presents 

proposals that could contribute in improving the educational leadership program's contribution to 

develop transformational leadership skills among general education school principals. The study is 

conducted according to the descriptive approach with the aim of determining the degree of the 

educational leadership program’s contribution to developing transformational leadership skills 

among general education school principals through four important skills in transformational 

leadership: (technical skills - organizational skill - human skill - intellectual skill). 

   The procedures of the study include the application of a questionnaire designed to achieve the 

objectives of the study and answer its questions. It consists of forty phrases devoted to assess the 

four skills by ten phrases for each skill in order to survey the opinions of those enrolled in the 

program. The sample of the study consists of (64) managers and directors who joined the 

educational leadership program at Umm Al-Qura University during the two semesters in 2019.  

They are selected as an intended sample to explore their views on the degree to which the 

Educational Leadership Program contributes in developing transformational leadership skills 

among general education school principals. The data are analyzed through the SPSS statistical 

program, using arithmetic means, standard deviations, frequencies for descriptive analysis, and a 

single analysis of variance (ANOVA) to test hypotheses. The results show that the contribution of 

the educational leadership program in developing transformational leadership skills among the 

sample has been moderate, with the overall average for transformational leadership skills being 

(2.86) and the average after technical skills being(3.02), followed by intellectual skills with an 

average of (2.96). Then, human skills are with an average of (2,9). Finally, organizational skills, 

with a low average of (2.57) comes. The results also show that there have been no statistically 

significant differences at the level of significance ((a = 0.05) between the averages of the study. 

The participants in the sample answers  on the degree to which the educational leadership program 

contributes to developing transformational leadership skills according to the three variables of the 

study (academic qualification - training courses - administrative experience). The need to review 

the content of the program is related to developing organizational skills among those enrolled in 

the educational leadership program, as the study reveals a low level of related skills. 

The study recommends a review of to the content of the educational leadership program related to 

the direction of organizational development, as the study reveals the weakness of the 

developmental skills in the program, such as the skill concerning the ability to transfer 

development experiences and the understanding of new strategies for developing work style and 

clarifying modern trends of distinguished performance. 

Key words: 

  Transformational Leadership - Educational Leadership Program - Umm Al-Qura University 
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 المقدمة :

التربوية ىجر الزاوية في العمل التربوع   وذلك بما تقوم بس من مدوار متعددة تصج في القيادة  مثلت       
اجاباً  سلباً  المباشر تأثارها ومسالابها هابممارسات التربوية وللقيادة   التربوية ا هدا تىقات   العملية في وا 
 الإدارة في مساسي بدورتقوم  القيادةمن ) 66 :م 2,,6 ( عياصرة يشار   فكما بمؤسسات التعليم الإدارمة
التنظيمية  الجوانج بان التوازن  تىقات إل  تسع  منها كما الجوانج بقية من مكثر الجانج الإنساني في يظهر

اجاد   الإدارمة للعملية واطجتماعية والإنسانية  لذاالمنشودة  ا هدا إل   للوصول لمساعدتها للإدارة الياعلية وا 
 ورتاهم مدائهم عل  يظهر مما المعنوية للأفراد والروح التىياز عل  تأثاراً  العمليات مكثر القيادة تعتبر

ومن مبرز الشواهد وا دلة  وفعالية  بكياتة الإنتاجية يف منظمة  ع ا ساسية ا هدا  عل  تؤثر وبالتالي
 ) التعليم لتقومر الله الملك عبد مشروح تمن التربوية القيادات تقومر مشروحإقرار مهمية القيادة التربوية عل  
 تأسيح في تسهم مبادرات ومشارم  خلال من كبارة مهمية التربوية القيادة المشروح معق  ىاث )ه ٨٢٤١
 رؤية خلت في ويسهم   والمستقبلية التقومرمة الىالية المشارم  لكل ومنقلقاً  مرتكزاً  يكون  تربوع  قيادع   فكر  

 الثقافي التغاار وقيادة المعرفي  المجتم  متقلبات التربوية لتىقات القيادات ومنشقة ممارسات تقود مشتركة
الدورات  إقامةتقوم بس وزارة التربية والتعليم من  ماكذلك من الشواهد و   مهدافس وتىقات معس للتياعل المجتمعي

القيادات في الققاح التربوع ومن ذلك برنامج القيادة التربوية الذع  يقام  مداتوالبرامج التي تستهد  تقومر 
 مداتفي عدة جامعات سعودية ومنها جامعة مم القرف   ىاث تتمن البرنامج مىتويات متعددة تهد  لتقومر 

هات الىداثة مهارات القيادة التىوملية التي برزت كأىد مهم اطتجا إكسابهمالقادة في المجال التربوع ومن ذلك 
  ,66:م6,22الشوادقي ) فقد مكد  القادة  إعدادلدورها في تعزمز دور القائد وتدعيم عملية  في القيادة نظراً 

من القيادة التىوملية تدعو إل  تغار ا فراد وتىولهم وتركز عل  القيم وا خلال والمعااار وا هدا  قوملة 
شباح ىاجاتهم ومعاملتهم بإنسانية كما منها تركز في الوقت ذاتس عل   ا جل وتشتمل عل  تقويم ا فراد وا 

  ما هو ابعد من مصالىهم الذاتية من اجل إىداث تغاارات جذرمة عن قرمت إقناح المرؤوسان بالنظر إل
 التربوع باهتمام     القيادة الإدارمة في المادانىظوفي المملكة العربية السعودية تالمصلىة العامة للمنظمة  

 التاسعة التشغالية التنمية خقة في تظهر  التي ا خارة الإصلاىات وم ل وزارة التربية والتعليم   من قب كبار  
إذ من مدار المدرسة منوط بس تقبات  القادة التربومون  بإعدادمن اطهتمام  كثار معقت والتي  ٧ : م ٤٢٨٢)

مما اؤكد مهمية البرامج التدرمبية التي تقور قدرات المدارمن القيادية والخقط المرسومة    ا نظمةوتنياذ 
عل  ما سبت تسع  هذ  الدراسة للكشف  وتأسيساً  والمياهيم والمهارات القيادية  النظرمات بأىدثوتزومدهم 



 
113 

القيادة التربوية بجامعة مم القرف في تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع  إسهام برنامجعن درجة 
    الذان التىقون بهذا البرنامج  مدارح التعليم العامومدارات 

 :مشكلة الدراسة
التعليم بالتعاون م  الجامعات ربوية الذع تنظمس وزارة لتتستهد  البرامج التدرمبية ومنها برنامج القيادة ا 

تنمية قدرات ومهارات مدارع ومدارات المدارح   وتعرميهم باطتجاهات والمياهيم الىداثة للقيادة السعودية 
ىاث اذكر  الىداثةمهم اتجاهات القيادة من عتبر الإدارمة   ومن ذلك اطتجا  المسم  القيادة التىوملية الذع ي

النظر في الرؤية  إعادةيساعد عل  ىداثا ً  من القيادة التىوملية تمثل اتجاهاً   62.:م6,22) القواسمة والبدارمن
 في ذات الوقت تعتبر قيادة تغاار منهاكما  ومداورهم وتعمل عل  تىقات غاياتهمومهماتهم  با فرادالمتعلقة 

وفت رؤية تقومرمة مىددة فهي قيادة تركز عل  تغاار  مفتلوت   إل تسع  لنقل المنظمة من الوت  الراهن 
وتىقات  ا داتوتىسان  لتقومر مناسباً  المنظمة باعتبارها مدخلاً  عمليات وظرو  التنظيم وتقومر مىوال

  م2,,6) الجارودعرمت مؤخراً كدراسة وفي مجال القيادة التىوملية مكدت الدراسات العلمية التي مجالجود   
هة  وغارها عل  مهمية العناية بإعداد القادة التىوملاان نظراً لدورهم الهام في 2326) ة  والشمرع ه,232) والعمر

إىداث التغاار وبخاصة في ظل تىوطت العصر وتقوراتس التي تتقلج وعيا كبارا لمواكبتس وذلك ما تهد  إليس 
البرامج التدرمبية للقيادات التربوية في إكساج وانقلاقا من مهمية دور  القيادة التىوملية بأبعادها وعناصرها  

القدرات والمهارات اللازمة 0 فقد جاتت هذ  الدراسة بهد  الكشف عن درجة إسهام برنامج  والمدارات المدارمن
مدارح التعليم العام ىاث تتىدد مشكلة ومدارات القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع 

ما درجة إسهام برنامج القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التحويلية ة في السؤال الرئيح التالي: الدراس
 وتشتق منه الأسئلة الفرعية التالية:؟.  بمنطقة مكة المكرمة مدارس التعليم العامومديرات لدى مديري 

 ومدارات للقيادة التىوملية لدف مدارع  القيادة التربوية في تنمية المهارات الينيةما درجة إسهام برنامج   2
 مدارح التعليم العام؟

ومدارات  القيادة التربوية في تنمية المهارات التنظيمية للقيادة التىوملية لدف مدارع  ما درجة إسهام برنامج  6
 مدارح التعليم العام؟

ومدارات لتىوملية لدف مدارع القيادة التربوية في تنمية المهارات الإنسانية للقيادة ا ما درجة إسهام برنامج  2
 مدارح التعليم العام؟

ومدارات القيادة التربوية في تنمية المهارات اليكرمة للقيادة التىوملية لدف مدارع  ما درجة إسهام برنامج  3
 مدارح التعليم العام؟

بان متوسقات إجابات عانة الدراسة ىول a=0.05) هل توجد فرول دالة إىصائيا عند مستوف الدطلة )  .
مدارح التعليم  ومداراتدرجة إسهام برنامج  القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع 

 العام تبعا لمتغار) المؤهل العلمي الدورات التدرمبية  الخبرة الإدارمة  
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م برنامج القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة من تسهم في تىسان إسهاا مهم المقترىات التي يمكن م  2
 مدارح التعليم العام؟ومدارات التىوملية لدف مدارع 

 أهداف الدراسة:
 تسع  هذ  الدراسة إل  تىقات ا هدا  التالية:  
 ومدارات لتىوملية لدف مدارع القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة ابرنامج  التعر  عل  درجة إسهام  2

 مدارح التعليم العام  
 –ذات الدطلة الإىصائية لليرول بان هرات عانة الدراسة تبعاً لمتغارات )المؤهل العلمي تىداد اليرول   6

 الخبرة الإدارمة      -الدورات التدرمبية
ة مهارات القيادة التىوملية القيادة التربوية في تنمي سان درجة إسهام برنامجالتوصل لمقترىات لمىاولة تى  2

 مدارح التعليم العام  ومدارات لدف مدارع 

 :أهمية الدراسة  
تنب  مهمية الدراسة من مهمية القيادة التربوية ودورها في النهو  بالعمل التربوع باعتبارها المسئولة عن 
نجاىس في تىقات ا هدا    كما تتتح من خلال مهمية برامج التدرمج المتعلقة بالمياهيم الىداثة للقيادة ومن 

المادان التربوع  وتُعد هذ  الدراسة تقايماً علمياً  تمنها القيادة التىوملية ودورها في تقومر مهارات القادة في
لجودة برنامج القيادة التربوية من خلال استقلاح مرات الملتىقان فيس وذلك بهد  تىسانس وتقومر  لكي يىقت 
ا هدا  المرجوة منس   ىاث تتمثل الإتافة العلمية لهذ  الدراسة من خلال تىداد درجة إسهام البرنامج في 

مهارات المتعلقة بالقيادة التىوملية لتوتيح جوانج القوة والتعف في البرامج وبالتالي تعقي اليرصة تنمية ال
لإعادة التصميم واطنقلال نىو التىسان والتقومر في البرنامج ومن المأمول من انتج عن الدراسة تقبيقات 

ج التربوع بوزارة التربية والتعليم في مهمة لتقومر مهارات القادة التربومون يستياد منها المسؤلان عن التدرم
إعداد خقط مستقبلية متقورة للبرنامج   وكذلك الجامعات المنيذة للبرنامج ومنها جامعة مم القرف في مراجعة 
مىتويات البرنامج   والدارسان منيسهم في تقبات ما تدربوا عليس من مهارات من خلال ما تسير عنس من 

ن هليات ومقترىات تصج في تقومر مياهيم ومهارات القيادة التىوملية وبالتالي نتائج وتوصيات وما تتتمنس م
ىداث التقومر المنشود     تىسان ا دات وا 

 منهج الدراسة:
لمنهج الوصيي بهد  تىداد درجة إسهام برنامج القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة اتبعت الدراسة ا 

اليرول بان هرات عانة الدراسة تبعاً لمتغارات تىلال ح التعليم العام و مدار ومدارات التىوملية لدف مدارع 
 الإدارمة      الخبرة-التدرمبيةالدورات  –)المؤهل العلمي
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 حدود الدراسة:
القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف  اً بتىداد درجة إسهام برنامجتتىدد الدراسة موتوعي 

-الينيةالمهارات ت مساسية للقيادة التىوملية هي )من خلال مرب  مهارا العام ومدارات مدارح التعليم  مدارع 
  مما مكانياً وزمانياً فقد تم تقبات هذ  الدراسة عل  اليكرمة المهارة -المهارة الإنسانية-التنظيمية المهارة

   التعليمرة جامعة مم القرف بالتعاون م  وزاالذع تقيمس و  2019لعام الملتىقان ببرنامج القيادة التربوية 

 مصطلحات الدراسة: 
  من القيادة التىوملية هي القيادة التي تلهم وتدف  ,22: 6,26اذكر جاد الرج ) القيادة التىوملية:  

المرؤوسان لتجاوز مصالىهم الشخصية إل  ما فيس صالح المجموعة والمنظمة فالمرؤوسان يصبىون مىيزمن 
هد مكثر مما هو متوق  منهم وذلك عن قرمت تنشيط الىاجات العليا لداهم مثل القموح والتوقعات  لتقديم ج

جرائياً هي مسلوج قيادع يقوم عل  التىياز وتعزمز قدرات التابعان ليكونوا قادة عن قرمت تنمية مهارات  وا 
 المهارة اليكرمة       -رة الإنسانيةالمها-التنظيمية المهارة-الينية )المهاراتالقيادية التىوملية ا ربعة هي 

التعليم بالتعاون م  بع  الجامعات امج تدرمبي تنظمس وزارة : هو برنبرنامج القيادة التربوية
 السعودية بهد  تقومر مهارات مدارع ومدارات مدارح التعليم العام 

التعليمي داخل المدرسة : هي مجموعة المهارات القيادية التي تركز عل  ا دات المهارات الفنية
 والممثلة في استبانة الدراسة ببعد المهارات الينية  

: هي مجموعة المهارات القيادية التي تركز عل  التقومر التنظيمي داخل المهارات التنظيمية
 المدرسة والممثلة في استبانة الدراسة ببعد المهارات التنظيمية 

القيادية التي تركز عل  تقومر مهارة العلاقات الإنسانية  هي مجموعة المهارات المهارات الإنسانية:
  الدراسة ببعد المهارات الإنسانيةداخل المدرسة والممثلة في استبانة 

هي مجموعة المهارات القيادية التي تركز عل  تقومر التيكار الإبداعي لمدار  المهارات الفكرية:
 رات اليكرمة المدرسة والممثلة في استبانة الدراسة ببعد المها

 : فيما الي عر   هم المياهيم النظرمة المتعلقة بموتوح الدراسة   الإطار النظري 

 :مفهوم القيادة التحويلية
عل  الرغم من اختلا  الكتّاج والمهتمان في تعرمياتهم للقيادة التىوملية إط منهم اتيقون عل   

  للقيادة التىوملية بأنها " Chirichelloمف )  تعر .2م:6,22المياهيم العامة لها 0 فقد مورد اليار )
علاقة تأثار ىاوية وملهمة بان القادة ومتباعهم ممن لداهم التزام مخلاقي برسالة المؤسسة التي تؤمن 

  .2هة: 2362بتمكان معتائها من الوصول إل  التغاار والتىسان المستمرمن"   ومورد الغامدع )
  بأنها تياعل بان القادة والمرؤوسان اؤدع إل  رف  التىياز والنتج إل  معل  Burnesتعرمف )

م  عن ,6,2المستويات وتجاوز المصالح الشخصية إل  المصلىة العامة  ونقل العجمي )
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(Likert  تعرميها بأنها المىافظة عل  روح المسؤولية بان مفراد الجماعة وقيادتها لتىقات مهدا  
  من القيادة التىوملية تسع  إل  إدخال 622م: 6,22رف مبو سمرة وهخرون )مشتركة   في ىان ا

تغاارات ااجابية في المؤسسات من خلال مجموعة من ا فكار القيادية 0 تركز كثاراً عل  قيم القائد 
القدوة واطستثارة اليكرمة من اجل الإبداح وتشجي  العاملان بمنىهم اليرصة ليكونوا مبدعان وخلاقان 

 شاركان في المهام  وم
ومن خلال تلك التعرميات يمكن القول من ميهوم القيادة التىوملية اختلف عن الميهوم التقلادع للقيادة 

نما تركز عل  اطهتمام بالمرؤوسان واستثارة  اار ا عمال وانجاز ا هدا  فىسجفهي ط تعني تس وا 
قدراتهم وتوسي  مشاركتهم في معمال ومهام القيادة لإعدادهم كقادة اجادون مهارات القيادة التىوملية 

 بكياتة عاليس  
مهمية القيادة التىوملية: ىظات القيادة التىوملية باهتمام  كبار من قبل الباىثان والمهتمان   ومصبىت 

  العوامل التي مكسبتها مهمية ,2م :6,26ثر نظرمات القيادة الىداثة شهرة   وقد مورد الداج )من مك
 وهي:
من القيادة التىوملية وسالة لتيوي  السلقة وتمكان ا فراد وتقومر مهاراتهم وتعزمز ثقتهم في   2

 منيسهم كما منها تعمل عل  إاجاد جماعات وفرل عمل معتمدة عل  نيسها ذاتيا 
 من تتقور وتتىسن صيات القيادة التىوملية عن قرمت التدرمج يمكن   6
التي بدورها تشكل Moral responsibility تىمل القيادة التىوملية فكرة المسؤولية ا خلاقية   2

 عنصراً فعاطً في تىياز التابعان للعمل إل  الىد الذع اتجاوز ىدود مصالىهم الشخصية 
 في مية منظمة وفي متخلف المستويات   من القيادة التىوملية يمكن من توجد  3

وتعتبر القيادة التىوملية مدخلًا هاماً لعملية التقومر الإدارع وبخاصة م  التغارات المتسارعة التي     
  في معر  ىداثس عن التقور والتغاار 232م : ,,,6يشهدها العمل الإدارع   فقد مكد  مخيمر وهخرون )

ة   واطقتصادية   والثقافية   والتكنولوجية   من هذا التغار والتقومر قد مدف الذع شمل كافة ا بعاد السياسي
إل  تىوطت مساسية في إقار المياهيم الخاصة بإدارة المنظمات الىكومية   فقد تىول الىداث من الإدارة إل  

لقيادة التقلادية إل    ومن السيقرة المهنية والإدارمة إل  سيادة العمال   ومن ا Entrepreneurshipالرمادة 
القيادة التىوملية ومن تبط مو مراقبة التكالاف إل  إدارة ا دات   ومن زمادة كمية المخرجات إل  تىسان جودة 

 الخدمات   ومن تقايم مدف سلامة الإجراتات إل  المساتلة عن النتائج ومستويات ا دات 
في منها تعمل عل  تمكان العاملان وتدرمبهم عل  ومتتح مما سبت من مهمية القيادة التىوملية تكمن      

كسابهم الثقة بقدراتهم   بالإتافة إل  منها تعزز اطتجاهات التعاونية اطاجابية لدف المرؤوسان بسبج  القيادة وا 
ن إعقات القائد اليرصة لهم بأن يكونوا قادة ومشاركان بيعالية في العملية القيادية   وبهذا التشجي  والىيز يقبلو 

 بالتغاار ويصبىون بناة لليرمت مما ادفعهم إل  تىقات انجازات تيول التوقعات المسبقة 
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  مجموعة من المهارات اللازمة لنجاح القيادة .3هة :,236مهارات القيادة التىوملية : مورد الزهراني )
ومنها القدرة الإبداعية والبىث المستمر عن فرص جدادة لتىقات معل  ناتج بأقل قدر  Pressالتىوملية ذكرها 

قناعهم بما يىقت سهولة تنياذ   من التكلية وامتلاك شخصية قيادية بعادة النظر قادرة عل  التأثار في الآخرمن وا 
  ومواجهة  ىاطت اليشل  سج مقتتيات الموقفوتىمل معبات القيادة وتبعاتها ى الخقط دون مقاومة والمبادمة

صرار ىت  تصل عملية التغاار إل  تىقات  والإىباط والعقبات التي تعتر  مسار التغاار بكل عزممة وا 
مهدافها المنشودة واطعترا  المستمر بجهود معتات اليرمت وانجازاتهم وتىيازهم عند كل نجاح اتم تىقيقس  

قص  قدر ممكن  م  مراعاة  القوار  وكافة الظرو  والعوامل والبراعة في التخقيط الزمني واستثمار الوقت  
التي قد تؤثر عل  المخقط الزمني والتواصل م  ا فراد واطستماح إل  ىاجات واهتمامات معتات فرمت 

 التغاار بالإتافة إل  ىاجات ومهدا  المستهدفان بالتغاار 
تمتلك مجموعة من المهارات ىت  يمكن لهم النجاح  ومنبغي عل  القيادات التىوملية المعنية بالتغاار من    

   هذ  المهارات فيما الي:22.: 6,22بصية قادة تغاار تىوملاان وقد موجز القواسمة والبدارمن )

 مهارات فنية: وهي القدرة عل  اليهم المتعمت للعمل ومهدافس بما يسهم في تقومر مجاطتس الينية   2
عل  النظر إل  المنظمة بوصيها كياناً متكاملًا اتكون من مجزات المهارة التنظيمية: وهي القدرة   6

 يشد بعتها بعتا وفهم ا نظمة والقواعد والسياسات والإجراتات التي تسار علاها المنظمة 
 العاملان ودراسة دوافعهم وقموىهمالمهارة الإنسانية: وهي القدرة عل  اطتصال وتيهم مشكلات   2

 قاتهم  وفىص الجوانج المختلية بعلا
اليكرمة: وهي المهارة التي تتعلت باطستعداد لقبول فكرة التغاار ومواجهتس والإفادة منس المهارة   3

والقدرة التىلالية عل  قراتة المعلومات والإفادة منها بالصورة التي تمكن من الخروج بنتائج 
 موثوقس 

ة في تنمية تلك المهارات لتربويوقد ركّزت الدراسة الىالية عل  قياح مدف إسهام برنامج القيادة ا
 ا رب  

تناول الباىثون مبعاد القيادة التىوملية لمىاولة ىصرها وتىدادها   فقد  أبعاد القيادة التحويلية: 
    بعاد للقيادة التىوملية:  Sergiovanni  تصناف ) 23ه: 2362مورد الغامدع )

 الصىيىة القيادة التقنية المشتملة عل  مسالاج الإدارة   2
 قيادة الناح المشتملة عل  إمكانات التياعل الشخصي واطجتماعي   6
 القيادة التعليمية التي فاها يُظهر القائد التعليمي معرفتس كخبار في التعليم    2
 القيادة الرمزمة التي تعمل عل  ا هدا  الهامة وتت  المعااار النموذجية للسلوك المرغوج    3

 توتح القيم والخصائص الثقافية التي تكسج المنظمة هومتها قيادة الثقافة التي تعزز و   .
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 Bass  نتاجة استبيان القيادة متعدد العوامل الذع وتعس )62م   ,6,2وقد مورد عباح)   
&Avolio  والذع توصل إل  من القيادة التىوملية تتتمن مربعة مبعاد مهمة هي التأثار المثالي  

مة   اطعتبار اليردع  ومكد عل  تلك ا بعاد العداد من الدراسات   الىيز الإلهامي اطستثارة اليكر 
التي اهتمت بالقيادة التىوملية واتيقت علاها   وفيما الي تيصال لتلك ا بعاد ا ربعة عل  النىو 

 التالي: 

  .3م : 6,22 : والتأثار المثالي كما يقول نجم ) Idealized Influenceالتأثار المثالي ) -2
  بنات الثقة والتقدار بان القائد والمرؤوسان ويقوم القائد بتزومدهم بالرؤية والرسالة وذلك يشار إل

مقابل اطىترام والثقة والإخلاص من جانج المرؤوسان ىاث يىظ  سلوك القائد بإعجاج 
المرؤوسان واىترامهم وتقدارهم وذلك من خلال المشاركة في المخاقر من قبل القائد  وتقديم 

جات للمرؤوسان  والقيام بتصرفات ذات قاب  مخلاقي فالقائد هنا هو بمثابة مداة ترومجية اطىتيا
للعمل الناجح وبالتالي التقلاد من قبل العاملان   مما اؤدع إل  انعكاح ذلك عل  النتائج 

  2.م: ,,,6الإاجابية المترتبة التي ستىصل علاها المنظمة عل  المدف البعاد  مما القرموتي )
ف منس ط يأتي من خلال إعجاج الموظيان بشخصية القائد مو بقرمقة الىداث فىسج بل فار 

نما تكون عن  تسع  القيادة التىوملية إل  مكثر من ذلك ىت  ط تقتصر عل  شخص معان وا 
قرمت إقناح الموظيان بأن مهدافهم ط يمكن تىقيقها بمعزل عن مهدا  المنظمة   فهو بمثابة 

ومنظمي عن قرمت إىداث التوازن التنظيمي بان مهدا  المنظمة توىاد قيمي وشخصي 
 وىاجات العاملان 

والتأثار المثالي في الآخرمن اتقلج مواصيات قيادية مماز    وتشكال معان لكارمزما الشخصية   
جادة فن الإقناح   مما ازمد من النيوذ  بىاث  تتسم بالجاذبية والإبهار والقدرة عل  الىوار وا 

 ومجعل الآخرمن اتقبلون ما توجس بس هذ  الشخصية بقوتها المستمدة من مكوناتها اليرمد  الذاتي 

 : ىاث اركز هذا البعد عل  تصرفات  Inspirational Motivationالىيز الإلهامي ) -6
القائد وسلوكياتس التي تثار في المرؤوسان ىج التىدع   وهذ  السلوكيات تعمل عل  إيتاح 

  إل  منس في الىيز الإلهامي ,6م:2,,6ان وفي هذا الصدد مشار الهلالي )التوقعات للتابع
يكون القادة عبارة عن رموز لزمادة الوعي واليهم با هدا  المرغوبة المتبادلة ىاث من مفعالهم 

 تؤثر عل  التابعان وتدفعهم إل  تمثل خقواتهم 

 الثقافة المؤسسية اتتمن البعد هذا بأن Leithwood &Others,1999:95 ) وذكر)    
 بها يشترك التي والمعتقدات والمسلمات والقيم السلوكية القواعد مجموعة عن عبارة وهي المشتركة
 والتوجاهات المبادرات دعم في المؤسسية المشتركة الثقافة تسهم ما وعادة كافة المؤسسة معتات
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  من القائد يقوم بزرح التىدع في 33م: ,,,6ومؤكد مبو ديس ) وتعزمز الثقة المشتركة  التقومرمة
العمل لخلت روح معنوية لدف العاملان تؤثر إاجاباً عل  عمل المنظمة ككل   وط يمكن إغيال من 
القائد التىوملي يقوم بذلك من خلال إشراك العاملان بالرؤية المستقبلية للمنظمة وما هو المتوق  

 منهم في العمل 

تقلج وجود القائد القدوة الذع يقبت ما يقول   ويعمل  بما ادعوا والىيز الإلهامي للعاملان ا    
إليس والذع يمثل في نظر العاملان المثالية والنموذج الذع يُىتذع بس من خلال سلوكس وتصرفاتس 
ان   ولقد كان النبي الكرمم صلى الله عليه وسلم مصدراً ورمزاً متكاملًا لإلهام الخليات الراشدان وبقية الصىابة رتو 

 الله علاهم ونموذجاً مثالياً للقائد المتيرد في سلوكس وتصرفاتس ومخلاقس العظيمس  

 : ومن خلالها يعمل القائد التىوملي عل  Intellectual stimulationاطستثارة اليكرمة )-2
البىث عل  ا فكار الجدادة وتشجي  ىل المشكلات بقرمقة إبداعية من خلال المرؤوسان   

  إل  من القادة اتصرفون بقرمقة تجعلهم .6م:2,,6ا البعد فقد مشار العازمي )ووفقاً لهذ
يىركون جهود متباعهم لكي يكونوا مجددان ومبتكرمن وذلك بزمادة وعي التابعان بىجم التىديات 
وتشجيعهم عل  تبني وخلت مداخل وقرل جدادة لىل المشاكل   وتناول المواقف القديمة بقرل 

  ووفقاً لهذ  الخاصية فان القادة التىوملاون اتجنبون النقد العام  ع عتو  ووجهات نظر جدادة
بالمجموعة في ىال ىدوث خقأ   ويستىثون ا عتات عل  تقديم مفكار جدادة وتجرمج مناهج 
جدادة وط يعرتون مفكارهم للنقد   وفي المقابل يستىث التابعون القائد عل  إعادة التيكار ىول 

زالتس  مرائس وافتراتا تس ومبادراتس فلا اوجد شئ ثابت وصىيح ط يمكن تغاار  واطستغنات عنس وا 
  بمثابة شىذ وا عادة تيكار من قبل العاملان بالمشاكل التي 22م: .,,6وهي كما يقول العنزع )

مكانية التوجيس المىدد لعدم  تواجههم والتي واجهتهم من خلال التعاقف اليكرع معهم   وا 
التيكار خارج مهدا  المنظمة   فهي عملية لإمكانية التقابت بان القيم  خروجهم عن نقال

 الشخصية والقيم المنظمية 

وتتم اطستثارة اليكرمة عندما يعمل القائد التىوملي عل  ىيز ا فكار الإبداعية للعاملان     
كرة تىقت بتشجيعهم عل  مبادرات التقومر وبث روح التنافح الشرمف بانهم للقيام بأعمال مبت

 ا هدا  بأقل وقت وجهد  

 : ومن خلال هذ  الصية يظهر  Individualized Considerationاطعتبار اليردع) -3
مسلوج القائد الذع يستم  بلقف وتقدار للتابعان ومولي اهتمامًا خاصًا طىتياجاتهم ورغباتهم 

كد ذلك ما مشار إليس الهلالي ومتاب  انجازاتهم من خلال تبن  استراتاجيات التقدار وا دات  اؤ 
  بقولس من القائد بتعامل م  التابعان بقرل مختلية تراعي اطعتبارات اليردية ولكن ,6م: 2,,6)
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  من القادة التىوملاان يعقون 2,3م: 6,22بعدالة   وفي ذات السيال موتىت الجارودع )
مو    فيعمل كمدرج وناصح اهتماما خاصا بىاجات كل فرد لتقومر  واطرتقات بمستوف مدات  ون

وصدات وموجس   ومهتم بالنواىي الشخصية لكل منهم ومخلت فرصا جدادة لتعليمهم ومراعي 
اليرول اليردية ومشاعر وىقول كل فرد من العاملان   ويماز كل فرد بىسج شخصاتس وذاتاتس 

 اليردية فيستم  إليس ومتيهم موتاعس بصورة ااجابية  

 قت ىاجة تقدار الذات التي تشعر اليرد بأهماتس ودور  وقيمتس في العمل إن اطعتبار اليردع يى

  إل  من كثار من الدراسات  التي مجرمت Warrick,2011:18صيات القائد التىوملي:  يشار )
للتعر  عل  الآثار اطاجابية للقائد التىوملي قد توصلت إل  وجود علاقة ااجابية م  مختلف 

المنظمة منها القيادة التىوملية والتكاف القيادة التىوملية والثقافة التنظيمية الجوانج التنظيمية في 
والقيادة التىوملية والرتا الوظييي  والقيادة التىوملية وا دات والقيادة التىوملية والعدالة التنظيمية 

 والقيادة التىوملية والمواقنة التنظيمية 

   كما الي  Robert, 2005:29كما من هناك صيات تماز القائد التىوملي عن غار    موردها) 

 الإلهام إذ يىمل توقعات عالية وهماطً رائعة   ويعبر عن غايات مهمة بقرمقة بسيقة   2
 لدية قدر  عل  المىاكاة إذ يشج  مرؤوسيس عل  مىاكاتهم وتبادل الرؤف المستقبلية معهم   6
 لشخصية ويغرح اليخر واطهتمام   ويىصل عل  اطىترام والثقة اتمت  بقوة ا  2
 ازود المرؤوسان باليرص للترقي إل  معل  المستويات من خلال التدرمج والنصح    3
 يىاول من اجعل المرؤوسان ادمجون منيسهم واهتماماتهم ومصالىهم باهتماماتس ومصالىس    .
 خلال التدرمج والنصح ارتقي بىاجات المرؤوسان إل  معل  المستويات من   2
 يمال إل  ماجاد شراكة في العمل مكثر من مُجرد الإسهام في العمل    2
 يىاول من اوجد الدافعية الىقيقية عند المرؤوسان ىت  تتواتم ىاجتهم م  ىاجات القائد    .

التىوملاون منها منهم  القادة بها اتمت  مخرف    خصائص22م:3,,6) العمرع  ومتا    
 تيول  عالية إنتاجية تىقات إل  بمرؤوساهم يسعون للوصول للتغاار وكلات منيسهم يعتبرون 
ووعي  عالية بثقة ذاتية ومتمتعون  المعقدة والمواقف الغمو  م  التعامل ويستقيعون  ا هدا 
   فارف من من خصائص القادة22: :ه2362) الداخلية  مما الغامدع الصراعات من خال كبار

 بأنيسهم اثقون  إظهارها ومنهم عل  القدرة ولداهم بموجبها ويعملون  بالقيم موجهون  منهم التىوملاون 
  من من مبرز .6م:.,,6تسلقاان  في ىان ارف السلمي ) وليسوا الآخرمن قدرات في ومثقون 

 خصائص القيادة التىوملية منها تسهم  بدور فعال في إدارة التغاار عن قرمت:



 
121 

ت الداخلية والخارجية   ويسهم في تقومر مهارات إقامة بنات تنظيمي مرن يستجاج للتغارا  2
 العاملان 

 إاجاد ثقافة تنظيمية داعمة للتغاار الهاد  ومشجعة عل  الإبداح واطبتكار المنظم   6
 تىقات اطنسجام بان توجهات القيادة ونظم العمل وىاجات العاملان والمتعاملان م  المنظمة    2
الإدارع   ووت  الخقط الإستراتاجية في توت التوجهات تأكاد مياهيم اللامركزمة والتمكان   3

 وا هدا  الإستراتاجية طستثمار فرص التغاار وتجنج مهدداتس ومخاقر  
 تىداد ا سح والتوجهات الإستراتاجية وصياغة رسالة المنظمة ورؤمتها المستقبلية   .

هة   عل  من توافر الصيات القيادية لدف مدار المدرسة يعد من مهم ما ,232ومكد ) الربيعة    
يمكن من يستياد من ا بىاث التي مجرمت في مجال المدارح الياعلة   ويشار إل  منس لم تخرج 
ت دراسة تبان وجود مدرسة فاعلة دون قادة قوية   كما مشارت دراسات مخرف إل  من تقومر ا دا

المدرسي واطستمرار في التقومر مرتبط إل  ىد كبار بوجود قيادة مىترفة تقود عمليات التغاار 
والتقومر   ولذا فالمدرسة بىاجة إل  قائد ذع نمط من القيادة يمكنس من تهائتها للتوافت م  

 متقلبات هذا العصر وتىدياتس 

بالإدراك الىدسي الذع يمكنس من ما سبت يمكن القول من القائد التىوملي اتمت   خلال ومن 
 إىداث التغاار واستخدام مشكال التىياز لتدرمج العاملان عل  القيادة من خلال اتصافس بما الي 

   والتقومر  اطنجاز في التابعان مستوف  رف   2
 . للتابعان وموصلها المنظمة مستقبل صورة ثاقبة ويقور مستقبلية رؤية صن   6
 . عل  إمكاناتس وقدراتس ومتعر  منهم كل فرد ىاجات ويشخص نللتابعا الذاتي النمو تشجي   2
 . تنياذها في إعقات اطستقلالية م  المسؤولية وتىمل القرارات اتخاذ في التابعان إشراك  3
 متجددة  ا هدا  برؤية لتىقات مرؤوسيس م  ومبدعة خلاقة إستراتاجية استخدام  .

  الي تتمثل فيما التىوملي القائد وظائف من  22:م 2,,6وظائف القائد التىوملي: اذكر ستاج )

  التنافسية المازة لزمادة وتجمي  المنظمة بأنشقة المتعلقة العمليات إدارة مع التنافح ادار  2
 توجس ذات مستقبلية القائد وت  رؤية عل  ذلك ولتىقات العالمي التوجس م  المنظمة يُكاف  6

 عالمي
 م  المياجآت للتعامل ومهاراتهم قدرات ا فراد بتنمية المياجآت وذلك إدارة عل  يُشر   2

 المتكررة  
 المنظمات  تواجس التي والتغارات المياجآت لكثرة وذلك المستمر والتدرمج التعليم اُدار  3
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م: 6,22ويتاف السومدان وباشراىال وظائف مساسية مخرف للقائد التىوملي تتعلت بالرؤية )
   وهي: 2,3

 تىداد الرؤية وصورة المستقبل المنشود مما اولد التياؤل والصمود ممام المصاعج    2
 إيصال تلك الرؤية للتابعان فلا قيمة للرؤية مهما كانت رائعة وجمالة إذا لم ييهموها    6
 تقبات الرؤية ىاث ط يكتيي القائد التىوملي بشرح الرؤية بل ط بد من معايشتها      2
 تجا  الرؤية    رف  التزام التابعان  3

  عن خمح ممارسات قيادية لدف  الآخرمن  Kouzes&posner,2007,14وقد كشيت دراسة )  
لتنياذ مهام استثنائية هي القدوة ونشر رؤية مشتركة ومواجهة التىدع وتمكان الآخرمن للعمل 
ي والتشجي  ىاث قد توجد هذ  السمات الخمح في كل من النموذجان اطستبدادع والديمقراق

عل  ىد سوات وقد تنقبت عل  جمي  الثقافات فالقيادة هي ذاتها ط تتغار إط في السيال مو 
 الظرو  وموتح الجدول التالي تلك الممارسات:

     الممارسات الخمح للقيادة التىوملية واطلتزامات المرتبقة بها*2جدول رقم )
 الالتــــــــزام الممارســـــة
وىسن التعبار عن الذات والتأكاد عل  المثل توتيح القيم -2 القدوة

 المشتركة 
 ترج مثال يىتذع بس من خلال المواتمة بان ا فعال والقيم -6

نشر رؤية 
 مشتركه

 تصور المستقبل من خلال تخال اىتماطت مثارة وعظيمة -2
 تعبئة الآخرمن نىو رؤية مشتركة عبر بنات قموىات مشتركة -3

عن اليرص من خلال المبادرة والبىث عن قرل مبتكرة البىث -. مواجهة التحدي
 للتىسان 

خو  التجارج وتقبل المخاقر من خلال تىقات نجاىات مستمرة -2
 إل  جانج التعلم من الخبرات 

 تعزمز روح التعاون عبر بنات الثقة وتيسار العلاقات -2 تمكين الآخرين
 اتات  تقوية الآخرمن عبر تعزمز روح الإصرار وتنمية الكي-.

 تقدار الإسهامات عبر إظهار التقدار للتيول اليردع -, التشجيع
 اطىتيات بالقيم والنجاىات عن قرمت بنات الروح الجماعية -,2

  (Kouzes&posner,2007,26*  
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ويلاىظ من الجدول السابت من من مهم صيات القائد التىوملي انس يعمل لمصلىة العاملان  
ولتنمية قدراتهم وتىيازهم عل  التعلم واطنجاز وتقلد مهام قيادية متعددة تنمي فاهم شخصية القائد 

 التىوملي 

ميتوىاً مساسس  القيادة التىوملية في المؤسسات التعليمية: تجسد القيادة التىوملية نظاماً    
العلاقات اطاجابية بان القائد والتابعان   وتعتبر مؤسسات التعليم من مكثر المؤسسات المجتمعية 
عرتة للتغارات المعاصرة تقنياً ومعرفياً بما اؤكد ىاجتها للقيادة التىوملية الواعية لكونها تعمل 

نياذ خقط التنمية   وفي هذا عل  إمداد المجتم  بىاجتس من القوف العاملة التي تسهم في ت
  إل  من هناك اتيال بان الباىثان في القيادة التىوملية 2م: 6,22السبال مكد الخوالدة وجرادات )

عل  منها سبال من سبل مواجهة التىوطت والتىديات التي تواجس مؤسسات التعليم   وما 
كثار من الباىثان عل    يصاىبها من تقورات تكنولوجية هائلة وتتاعف معرفي سرم    ومؤكد

من فشل بع  هذ  المؤسسات في مواجهة هذ  التىديات يعود إل  عدم مخذها بنظرمة القيادة 
  بأن اليتل في دراسات القيادة التىوملية في التربية  62   .,,6التىوملية  ومذكر القومل )

قد وصف     و  ,,,2- 3.,2  التي امتدت من عام ) Sergiovanniيعود إل  معمال ) 
(Hallinger( التغار في دور المدرسة من الإدارع  Managerial  إل  المعلم  
(Instructional( ثم إل  المىول  Transformational فقد ظهرت القيادات المختلية فيي    

  كمازة من ممازات Instructional Leadershipبداية الثمانانات ظهر نمط القيادة التعليمية )
عالة ىاث القيادة الإدارمة القوية م  التركاز عل  نوعية التعليم والتوقعات العالية المدارح الي

لتىصال القلبة وتقدمهم   ثم تقور هذا النمط القيادع إل  من مصبح القائد يعمل بشكل مقل 
  بالقيادة التىوملية  Burnsتوجاهاً   ومكثر تعاوناً م  المعلمان   وهذا ما اسما  ) 

(Transformational Leadership وهذا النوح الجداد من القيادة ىصل عل  الكثار من    
قوتس بالتأكاد من مشاركة المعلمان بالقيم   وبنات وطت قبيعي للعمل ولمهمة المدرسة ىاث ركزت 

تها ميتاً تيوي  السلقة للمعلمان  إذ تعد هذ  عل  تكومن ثقافة خاصة بالمدرسة   ومن سما
  وقد مثبت هذا النوح من القيادة عبر الدراسات ة في المدارح الثانويةالعملية مهمة  خاص

  واستخدام التكنولوجيا للتقومر  والإبداح المختلية فعالية كبارة في تكومن البائة المناسبة للمعلمان
 في التعليم 

التىوملية   تقبيقات القيادة ,2م:2,,6ولقد تناول كثار من الباىثان كما مشار الهلالي )       
في المؤسسات التعليمية إط من كلًا منهم ركز عل  جانج معان دون الجوانج ا خرف   فمنهم 
من ركز عل  دور مدارع المؤسسات التعليمية   ومنهم من ركز عل  مواق  إدارمة مخرف في 

   و)Holland,1989النظم التعليمية كمدارع الإدارات مو المدارمات التعليمية ممثال )
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(Komives,1991 ومنهم من اكتي  بتقديم مناقشة عامة لقبيعة القيادة التىوملية وعلاقتها  
ذا ما تناولنا الجانج ا ول  Foster,1989)و)  Gronn,1996)بالمجال التربوع مثل )   وا 

المتعلت بتقبيقات القيادة التىوملية عل  ا دوار التي يقوم بها مدارو المؤسسات التعليمية   نجد 
يمية في من ناك عدداً كباراً من المصادر التي تؤكد عل  رغبة مدارع المؤسسات التعلمن ه

  التي Holland  والواق  من معظم هذ  المصادر تتبن  في دفاعها رؤية )يصبىوا قادة تىوملاان
تؤكد من مدارع المؤسسات التعليمية اجج من يكونوا قادة ولكن بصورة تختلف عن النماذج 

ادة التي لم تعد تناسج ظرو  العصر الىالي مع منهم اجج من يكونوا قادة تىوملاان  القديمة للقي
  من مهمة القائد التىوملي في المجال التربوع هو نقل المؤسسة 2,3: ,,,6) ومرف الهوارع 

التربوية نقلة ىتارمة ىسج الإمكانيات المتاىة لس في إقار هذ  المؤسسة فهو ارف في نيسس 
 ابثها للجمي   تقبلية خاصة وصاىج رسالةشخص لس رؤية مس

   مهام القائد التىوملي في المؤسسات التربوية في ما الي: 22: 3,,6) وقد موجز عماد الدان  

 تقومر رؤية مشتركة   2
 بنات اتيال جماعي  هدا  المؤسسة ومولوياتها   6
 بنات ثقافة مشتركة داخل المؤسسة التعليمية    2
 يردية للعاملان مراعاة الىاجات واليرول ال  3
 اطستمالة العقلانية واليكرمة   .

وبناتاً عل  ما سبت فان قادة المؤسسات التربوية من مشد القادة ىاجة إل  تبني وتقبات مياهيم  
القيادة التىوملية كونها تناسج قبيعة وخصائص القيادة التربوية التي ارتكز تعاملها م  العنصر 

 البشرع 

تعتبر الدورات والبرامج التدرمبية سمة ممازة ومشرقة من السمات ية: برنامج القيادة التربو   
التي تتماز بها كلية التربية بجامعة مم القرف ىاث اتول  مركز الدورات التدرمبية الذع تأسح عام 

هة الإشرا  عل  البرامج التدرمبية ومنها برنامج القيادة التربوية ىاث تستهد  هذ  البرامج .,22
ات المتدربان من مدارع المدارح وتزومدهم بمعلومات ىداثة في مجاطت القيادة تجداد معلوم

التربوية وتقومر قدراتهم الينية والإدارمة لكي يكونوا قادرمن عل  ىل المشكلات التي تواجههم في 
 للمشرفان التدرمبية الدورات  لإقامة الشامل والتنظيم التخقيط في المركز مهمة معمالهم وتتمثل

 والقياح والإرشاد التوجيس ومشرفي والمعلمان  ا نشقة  ورواد ومدارع المدارح  التربومان 
الملكية  والهائة الوقني والىرح والقاران الدفاح ووزارة التربية والتعليم  وزارة منسوبي من والتقويم
 مىد المركز ل ع العام الإشرا  ومتول  .التربوع  الدبلوم قلاج من تأهال المعلمان إل  بالإتافة
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 المركز هذا ومؤدع .العلمي والتأهال الخبرة ذوع  من كلية التربية مساتذة من المتخصصان
 التىت بهذ  وقد جادا تدرمبا وتدرمبها المؤهلة التعليمية الكوادر تقومر سبال في جلالة خدمات
 اختلا  عل  التربومون  والمشرفون  التربوع  الإشرا  رؤسات المتواصلة التدرمبية الدورات

ورواد  ومشرفو والثانوية والمتوسقة اطبتدائية المدارح مدارو وكذلك ومستوياتهم  تخصصاتهم
    ..3هة :2322القلابية )دلال كلية التربية  ا نشقة

ومهد  برنامج القيادة التربوية كما ورد في نشرة الإدارة العامة للتدرمج التربوع والإبتعاث     
 ت ا هدا  التالية:  إل  تىقا63هة: 2323)

إكساج القيادات المدرسية المياهيم والمعار  والمهارات ا ساسية في القيادة المدرسية   2
 الىداثة 

 لتىسان مستوف مدات المدرسة  نية للقيادة المدرسية في التخقيطرف  الكياتة المه  6
 تنمية الخبرات والقدرات القيادية لدف القيادات المدرسية في قيادة التعلم   2
رف  الكياتة المهنية للقيادات المدرسية في قيادة عمليات التنمية المهنية المستدامة لكوادر   3

 المدرسة 
إكساج القيادات المدرسية المهارات والمعار  اللازمة لبنات الشراكة المجتمعية واستثمارها في   .

 تىسان مدات المدرسة وتىصال القلاج 
 في ممارسة تقويم ا دات المدرسي بكل مبعاد   رف  الكياتة المهنية للقيادات المدرسية   2

ويستهد  البرنامج تدرمج مدارع ومدارات المدارح ووكلائها ووكيلاتها   وتبلغ عدد ساعاتس 
  ساعة تدرمبية تقدم خلال فصل دراسي واىد   وتتتمن مجموعة من المقررات منها القيادة .2)

مية المهنية والشراكة المجتمعية وتقويم ا دات التربوية والتخقيط المدرسي وقيادة التعلم والتن
 المدرسي 

لقد ىظي موتوح القيادة التىوملية بكم  وافر  من الدراسات العلمية وخاصة في : الدراسات السابقة
 المجال التربوع ومن تلك الدراسات ماالي:

ة اليعالة بعنوان" إعداد المرىلة للقياد  (Bommer,& et al ,2004)دراسة بومر   وهخرون -
بوادر سلوك القيادة التىوملية " وقد هدفت الدراسة إل  اكتشا  بوادر سلوك القيادة التىوملية عبر 
سياقات تنظيمية مختلية  وقامت الدراسة عل  مجموعة من اليرتيات   مهمها من القائد المتىكم 

مقران القائد ارتباقاً موجباً  ارتبط سلباً بالقائد التىوملي ومرتبط مستوف سلوك القيادة التىوملية لدف
بمستوف هذا السلوك لدف القائد   ومن مستوف سلوك القيادة التىوملية الذع يظهر لدف زملائس 
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سيعدل العلاقة بان تىكم القائد بإمكانية التغاار وسلوكس التىوملي  وقد استخدمت الدراسة المنهج 
مدارمن ا كثر تىكماً من إمكانية التغاار الوصيي التىلالي وخلصت الدراسة إل  نتائج منها من ال

يقل اىتمال ممارستهم لسلوك القيادة التىوملية   وبالتالي فإن المدارمن كانوا مكثر ميلًا لممارسة 
السلوك القيادع التىوملي عندما كانوا يعتقدون من التغاار كان ممكناً  وعل  العكح فإن القادة 

كانية التغاار التنظيمي كانوا مقل ميلًا لإظهار مثل هذا الذان لداهم اتجاهات تىكمية بشأن إم
السلوك  وهناك نتاجة مخرف تتمثل في من مستوف سلوك القيادة التىوملية الذع يمارسس المدارون 
ارتبط إاجابياً بمستوف هذا السلوك لدف الزملات   ومن النتائج التي تستىت اطهتمام من وجود 

لقيادة التىوملية في بائة قائد متىكم يقلّل من النتائج السلبية لهذا ا قران الذان يمارسون سلوك ا
 القائد  

هة   بعنوان " القيادة التىوملية لمدارع التربية والتعليم وعلاقتها باليعالية 2362دراسة اليقيس ) -
درجة التنظيمية لإدارات التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية " وهدفت إل  التعر  عل  

ممارسة مدارع التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية لسلوك القيادة التىوملية   وتىداد 
درجة اليعالية التنظيمية لإدارات التربية والتعليم من منظور مدخل القيم المتنافسة   والتعر  عل  

لتىوملية ودرجة اليعالية درجة العلاقة بان درجة ممارسة مدارع التربية والتعليم لسلوك القيادة ا
التنظيمية لإدارات التربية والتعليم   وتقدار دطلة اليرول بان استجابات مفراد مجتم  الدراسة ىول 
درجة ممارسة مدارع التربية والتعليم لسلوك القيادة التىوملية ودرجة اليعالية التنظيمية لإدارات 

الوظيية  ونوح إدارة التربية والتعليم  والمؤهل  التربية والتعليم وفقًا لمتغارات الدراسة )قبيعة
العلمي  والتأهال التربوع  والدورات التدرمبية في مجال القيادة التىوملية   وقد خلصت الدراسة 
إل  نتائج مهمها يمارح مدارو التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية سلوك القيادة 

  كما خلُصت ٣,٢,متوسط الىسابي العام لهذا المىور) التىوملية بدرجة متوسقة ىاث بلغ ال
  بان درجة ممارسة مدارع التربية ٢٣٢٨إل  وجود علاقة ارتباقيس دالة إىصائيا عند مستوف )

والتعليم للقيادة التىوملية ودرجة اليعالية التنظيمية لإدارات التربية والتعليم   وقد بلغ معامل 
  كما وُجدت فرول ذات دطلة إىصائية في مىور ٢٣١٤,٠) اطرتباط "بارسون" لهذ  العلاقة

القيادة التىوملية باختلا  متغارع الوظيية  والدورات التدرمبية في ىان ط توجد فرول دالة 
 إىصائيًا في متغارات نوح الإدارة  والمؤهل العلمي  ونوح التأهال 

تىوملية في الجامعات السعودية" م  دراسة بعنوان " إعداد القيادات ال2,,6ومجرت الجارودع )-
وهدفت الدراسة إل  تصميم برنامج تدرمبي لإعداد القيادات ا كاديمية والإدارمة لتمكانهم من 
اكتساج المهارات اللازمة للقائد الجامعي لتقبات القيادة التىوملية في بائة عمل ملائة بالتىديات  

ة عل  اطستبانة التي تم تقبيقها عل  وقد استخدمت الباىثة المنهج الوصيي المسىي معتمد
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  ,٨,عانة الدراسة من جامعتي الملك سعود بالرما  والملك عبد العزمز بجدة والتي بلغ عددها)
قائداً  ولتىلال نتائج الدراسة تم استخدام عدد من ا سالاج الإىصائية  وخلصت النتائج إل  من 

مهارات القيادة التىوملية كانت كبارة جداً فقد  درجة اتجا  عانة الدراسة نىو مهمية التدرمج عل 
  مما يعني تأااد كافة القيادات موتوح الدراسة  همية التدرمج عل  .30بلغ المتوسط العام )

مهارات القيادة التىوملية واقتناعهم التام بأنها ستساهم في رف  مهاراتهم القيادية في مجال عملهم 
وافقة عانة الدراسة عل  استخدام عناصر القيادة التىوملية كما توصلت الدراسة إل  من درجة م

دارتهم للعاملان معهم بدرجة كبارة جداً فقد بلغ المتوسط العام )   مما .30في مسالابهم القيادية وا 
 يعني تأاادهم استخدام كافة عناصر القيادة التىوملية في إدارتهم للعاملان معهم   

التنمية المهنية للقيادات التربوية لإدارة مدرسة المستقبل بدول م  بعنوان "2,,6دراسة الىربي )-
الخلاج العربي في توت القيادة التىوملية" وقد هدفت الدراسة إل  الوقو  عل  التىوطت العالمية 
المعاصرة وانعكاسها عل  تقومر ا دات القيادع لقائد المدرسة كما هدفت إل  التعر  عل  

ال التنمية المهنية لإعداد واختيار القيادات التربوية لمدرسة المستقبل اطتجاهات الىداثة في مج
بدول الخلاج العربي والوقو  عل  هليات ومسالاج برامج التنمية المهنية للقيادات التربوية 
والوصول إل  تصور مستقبلي يمكن من خلالس تيعال التنمية المهنية لإعداد القيادات التربوية 

ي توت القيادة التربوية الىداثة وقد اعتمد الباىث عل  المنهج الوصيي لمدرسة المستقبل ف
التىلالي وقبقت الدراسة عل  عانة من مدارع المدارح وتوصلت إل  عدة نتائج منها تعف 
مصداقية اطختيار للقيادات المدرسية وعزو  اغلج القيادات المدرسية المتمازة ممن تنقبت 

 سباج منها قلة الىوافز المادية  القيادع بمدارح التعليم العام   علاهم شروط الترشيح عن العمل
والمعنوية وصعوبة المرىلة وا نظمة والقوانان وتم من خلال الدراسة وت  التصور المقترح 

 المبني عل  تقبات القيادة التىوملية 

المدارح الثانوية   بعنوان " دور القيادة التىوملية في تقومر مدات مدارع .,,6دراسة عيس  ) -
في مىافظة غزة بيلسقان"   وقد هدفت الدراسة إل  التعر  عل  دور القيادة التىوملية في 
تقومر مدات مدارع مدارح الثانوية بمىافظات غزة من وجهة نظر المدارمن منيسهم كما هدفت 

للتغاار  والكشف  لمعرفة المتقلبات اللازمة  سلوج القيادة التىوملية المدرسية باعتبارها مدخلاً 
عن مدف ممارسة مدارع المدارح الثانوية للقيادة التىوملية  وكذلك التوصل إل  معرفة دطلة 
اليرول في استجابات مدارع المدارح لمدف ممارستهم للقيادة التىوملية التي تُعزف إل  المتغارات 

ت الدراسة إل  النتائج لصالتالية )الجنح  وسنوات الخدمة  والمؤهل العلمي  والتخصص   وقد خ
  توجد ممارسة للقيادة التىوملية لها دورٌ في تقومر مدات مدارع المدارح الثانوية في التالية

%  وقد اىتل المجال الخامح )اطستثارة اليكرمة وتوق  ,2مىافظات غزة بنسبة مقل من 
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اىتل المجال الراب     بانما6. .3المرتبة ا ول  بوزن نسبي مستويات مدات عليا من العاملان  
في تقدارات مفراد العانة  كما  63 36)تقديم نموذج سلوكي يُىتذف  المرتبة السادسة بوزن نسبي 
في تقدارات المدرات لواق  ممارسة  ., ,ط توجد فرول ذات دطلة إىصائية عند مستوف دطلة 

 ي والتخصص القيادة التىوملية تُعزف لمتغار الجنح وسنوات الخدمة والمؤهل العلم

درجة ممارسةةةةة مداةةةةةرع المدارح الثانوية الخاصة   بعنوان : " م,,,6دراسة الشرميي والتنح )  -
في دولة الإمارات العربية المتىدة للقادة التىوملية من وجهة نظر معلماهم " وقد هدفت الدراسة 

اصة في دولة الإمارات العربية إل  التعر  إل  درجة ممارسةةةةة مداةةةةةرع المدارح الثانوية الخ
المتىدة للقيادة التىوملية من وجهة نظر معلماهم   وقد استخدم الباىثان المنهج الوصيي 

  من المعلمان وتم اختيارهم بالقرمقة القبقية ,2,التىلالي وقد تكونت عانة البىث من )
لدراسة استبانة القيادة   واستخدمت اناقت التعليمية في دولة الإماراتالعشوائية من جمي  الم

لصت متعددة العوامل لقياح درجة ممارسة القيادة التىوملية بعد ترجمتها إل  العربية  وقد خ
  من درجة ممارسةةةةة مداةةةةةرع المدارح الثانوية الخاصة في دولة الدراسة إل  النتائج التالية

من وجهة نظر المعلمان  رتيعةالإمارات العربية المتىدة للقادة التىوملية بشكل عام كانت م
  هناك فرول ذات دطلة اىصائية في درجة ممارسة مداةةةةةرع المدارح الثانوية الخاصة والمعلمات

  ولمتغار لمتغار النوح لصالح الإناثفي دولة الإمارات العربية المتىدة للقيادة التىوملية تُعزف 
تُعزف لمتغار  فرول ذات دطلة اىصائية ط توجد   كماهل العلمي لصالح ماجستار فما فول المؤ 

 الخبرة 

التي استهدفت بىث العلاقة بان   ( Dastoor & Golding,2009 )دراسة داستور وقولدان -
مبعاد القيادة والقيم الثقافية من وجهة نظر مساتذة الجامعات في تايلاند واتبعت الدراسة المنهج 

  عتوا من معتات ,.2عل  عانة مكونة من ) الوصيي التىلالي وتم تقبات استبانة الدراسة
هائة التدرمح من عدة مؤسسات للتعليم العالي في تايلاند  وتوصلت الدراسة إل  عدد من النتائج 
مهمها من هناك علاقة ااجابية بان القيادة التىوملية والمرؤوسان من ىاث )الجهد الإتافي   

لبية )مسلوج علاقة سلبية بان كل من الإدارة الس فعالية القائد   اطرتياح م  القائد  وان هناك
ومسلوج القيادة عدم التدخل  والمرؤوسان من ىاث )الجهد الإتافي   فعالية  القيادة باطستثنات 

 القائد   اطرتياح م  القائد  بشكل جزئي  

لمدارح   بعنوان : "القيادة التىوملية والقيادة الإجرائية لدف مدارع ا2322دراسة الىمد )-  
اطبتدائية في مدانة الرما  وعلاقتها بالرتا الوظييي للمعلمان " وقد هدفت الدراسة إل  التعر  
عل  درجة ممارسة مدارع المدارح اطبتدائية بمدانة الرما  لنمقي القيادة التىوملية  والقيادة 
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عر  عل  درجة الإجرائية  من جهة نظر مفراد عانة الدراسة من المعلمان  كما هدفت إل  الت
الرتا الوظييي لدف مفراد عانة الدراسة وكذلك التعر  عل  العلاقة بان درجة ممارسة مدارع 

بان درجة الرتا المدارح اطبتدائية بمدانة الرما  لنمقي القيادة التىوملية  والقيادة الإجرائية  و 
عانة الدراسة موافقون بدرجة وقد خلصت الدراسة إل  النتائج التالية من مفراد الوظييي للمعلمان 

  كما ط توجد  ,٣٧,كبارة عل  ممارسة مدار المدرسة لنمط القيادة التىوملية  بمتوسط قدر  ) 
فأقل في استجابات مفراد عانة الدراسة نىو درجة  ,٢٣٢فرول دالة إىصائياً عند مستوف دطلة 

ت )التأهال  سنوات الخبرة  ممارسة مدار المدرسة لنمط القيادة التىوملية  قبقاً لمتغارا
فأقل بان  ٢٣٢٨والعمر  كما خلُصت الدراسة إل  وجود علاقة قردية دالة إىصائياً عند مستوف 

درجة ممارسة مدارع المدارح اطبتدائية بمدانة الرما  لنمط القيادة التىوملية  ودرجة الرتا 
 الوظييي للمعلمان 

بداح العاملان" وقد   بعن Wang & Rode,2010دراسة وانت ورود )- وان" القيادة التىوملية وا 
هدفت الدراسة إل  التعر  عل  مثر القيادة التىوملية عل  إبداح المرؤوسان في ظل تياعل القيادة 
التىوملية م  المتغارات وهي المناخ التنظيمي الذع يىيز عل  الإبداح   والتياهم العالي بان 

سة عل  المنهج الوصيي التىلالي وتم استخدام اطستبانة القائد والمرؤوسان  وقد اعتمدت الدرا
  منظمة في الجزت ,,  فرمت عمل تابعة ل)٧٨وتم تقبات الدراسة عل  ) كأداة لجم  البيانات 

وقد خلصت     مشرفاً ٧٨  مرؤوساً و)٤٨٤ة من )الجنوبي للوطيات المتىدة  ومتكون مفراد الدراس
ط تتعلت إل  ىد  كبار في إبداح الموظف وعل  النقي  من من القيادة التىوملية  الدراسة إل 

بداح الموظفا بىاث السابقة التي وجدت علاقة مباشرة بان    كما مشارت القيادة التىوملية وا 
  كما ات المناخ التنظيمي يىيز الإبداحالدراسة بأن التياعل الثلاثي للقيادة التىوملية م  متغار 

 د والمرؤوح ازمد من تأثار القيادة التىوملية عل  إبداح المرؤوسان اوجد تياهم  عال  بان القائ

هة  إل  التعر  عل  درجة توفر وممارسة خصائص القيادة التىوملية لدف ,232دراسة العمر)-
رؤسات ا قسام العلمية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية والكشف عن العلاقة بان ممارسة 

ة ومستوف الروح المعنوية بأبعادها المختلية   واتبعت الدراسة المنهج خصائص القيادة التىوملي
  عتوا من معتات هائة 232الوصيي وتمثلت ا داة في استبانة قبقت عل  عانة مكونة من )

التدرمح   وتوصلت الدراسة إل  نتائج عدة مهمها من توفر مىاور خصائص القيادة التىوملية 
صل عل  موافقة ا عتات بدرجة كبار  وان ممارسة رؤسات ا قسام لدف رؤسات ا قسام العلمية ى

لهذ  المىاور بدرجة كبار  جدا   واتتح وجود فرول دالة إىصائيا بان اتجاهات مفراد العانة 
ىول خصائص القيادة التىوملية باختلا  متغارات العمر وسنوات الخدمة وعدم وجود فرول 

 تعزف لمتغار الرتبة العلمية  
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هة  وقد هدفت إل  معرفة إمكانية تقبات القيادة التىوملية في الإدارة 2326سة الشمرع )درا-
الجامعية من منظور عمدات ورؤسات ا قسام العلمية ببع  الجامعات السعودية   وذلك لمعرفة 
مدف ممارسة القيادة الجامعية لسلوكيات القيادة التىوملية واستخدمت الدراسة المنهج الوصيي 

  من العمدات والرؤسات بثلاث جامعات هي 6,2م تقبات استبانة الدراسة عل  عانة من )ىاث ت
الملك سعود ونجران والباىة   وتوصلت الدراسة إل  عدة نتائج من مهمها من القيادة الجامعية 
تمارح سلوكيات بعدع التأثار المثالي والىيز الإلهامي بدرجة كبارة جدا في ىان تمارح 

التىياز الذهني واطعتبار اليردع بدرجة متوسقة بالإتافة إل  تأكاد جاهزمة  سلوكيات بعدع
بع  الجامعات السعودية بدرجة كبارة جدا لتقبات القيادة التىوملية وموص  الباىث بترورة 

 تدرمج رؤسات ا قسام عل  مواقف القيادة التىوملية من خلال دورات متخصصس  

ان "ممارسة مدارع مدارح التعليم العام للقيادة التىوملية هة   بعنو 2322دراسة الغامدع ) -
بمىافظة المخواة" وقد هدفت الدراسة إل  التعر  عل  درجة ممارسة مدارع مدارح التعليم العام 
للقيادة التىوملية بمىافظة المخواة   والتعر  عل  اليرول ذات الدطلة الإىصائية بان متوسقات 

اسة ىول درجة ممارسة مدارع مدارح التعليم العام للقيادة التىوملية استجابات مفراد مجتم  الدر 
سنوات الخبرة في  –بمىافظة المخواة تُعزف لمتغارات ) المؤهل العلمي قبيعة المؤهل العلمي 

مجال الإدارة المدرسية   وقد خلصت الدراسة إل  النتائج التالية مظهرت النتائج من ممارسة 
عام بمىافظة المخواة للقيادة التىوملية من وجهة نظرهم كانت بدرجة مدارع مدارح التعليم ال

    كما مظهرت منس توجد فرول ذات دطلة إىصائية عند ,. 6منخيتة بمتوسط ىسابي )
  بان متوسقات استجابات مفراد مجتم  الدراسة ىول درجة ممارسة ., ,مستوف الدطلة )

ة  بعاد القيادة التىوملية وفقاً لمتغار المؤهل العلمي مدارع مدارح التعليم العام بمىافظة المخوا 
 لصالح مدارع المدارح وفقاً )للمؤهل والتخصص والخبرة   

م  دراسة هدفت إل  التعر  عل  العلاقة بان القيادة التىوملية وتمكان 6,22دراسة ىسان )-
اسة المنهج الوصيي العاملان ومثرهما عل  تقاسم المعرفة في الجامعات المصرمة واتبعت الدر 

  عتوا من .26وتمثلت ا داة في قوائم اطستقصات التي تم تقبيقها عل  عانة مكونة من )
معتات هائة التدرمح بالجامعات المصرمة وقد مكدت النتائج عل  الىاجة العالية لتقبات القيادة 

معرفة من خلال التىوملية في الجامعات وكذلك وجود تأثار للقيادة التىوملية عل  تقاسم ال
استخدام التمكان كمتغار وسيط في هذ  العلاقة من وجهة نظر معتات هائة التدرمح  وقدمت 
الدراسة تصور مقترح لتقومر ادوار القيادات ا كاديمية بالجامعات المصرمة في توت مدخل 

القيادات  م  دراسة لتىداد متقلبات تقومر ادوار6,22القيادة التىوملية  ومجرت من  عبد الستار)
ا كاديمية في توت مدخل القيادة التىوملية اتبعت من خلالها المنهج الوصيي وتمثلت ا داة في 



 
131 

  من رؤسات ا قسام ووكلات الكليات والعمدات   623استبانة قبقت عل  عانة مكونة من )
في توت  وتوصلت الدراسة إل  من المتقلبات التي تم وتعها لتقومر ادوار القيادات ا كاديمية

مدخل القيادة التىوملية كانت جميعها بدرجة عالية ىاث تم بنات عل  ذلك وت  التصور المقترح 
 الذع سعت إليس الدراسة 

هة  بدراسة عنوانها "درجة ممارسة القيادة التىوملية وعلاقتها بالروح 2323دراسة مددان )- 
دفت الدراسة إل  التعر  عل  درجة المعنوية  عتات هائة التدرمح بالجامعات السعودية" وقد ه

ممارسة القيادة التىوملية وعلاقتها بالروح المعنوية  عتات هائة التدرمح بالجامعات السعودية   
وقد استخدمت الباىثة المنهج الوصيي التىلالي وقبقت اطستبانة عل  عانة عشوائية من ست 

لمتعلقة بالقيادة التىوملية متوفرة جامعات   وخلصت الدراسة إل  من درجة ممارسة الخصائص ا
بدرجة كبارة لدف القيادات بالجامعات السعودية كما من هناك علاقة ارتباقيس موجبة ذات دطلة 
إىصائية بان مجاطت القيادة التىوملية ومستوف الروح المعنوية  عتات هائة التدرمح كما ط 

ة ممارسة القيادات ا كاديمية للقيادة ىول درج توسط استجابات مفراد العانةتوجد فرول بان م
 التىوملية تُعزف لمتغارات )الجنح الجامعة   الكلية   الرتبة العلمية سنوات الخبرة   

هة  دراسة لتىداد متقلبات تقومر مدات رؤسات ا قسام ا كاديمية 2323دراسة الردادع )-
اطعتبار اليردع والىيز واطستثارة بجامعة مم القرف في توت مدخل القيادة التىوملية في مجاطت 

عن مدف وجود فرول  والتأثار المثالي والتمكان من وجهة نظر معتات هائة التدرمح والكشف
الجنح   الدرجة العلمية  الخبرة   التخصص واستخدمت الدراسة المنهج الوصيي  تعزف لمتغارات

  عتوا من معتات ,62ة من )  فقرة وتكونت العان32وتمثلت ا داة في استبانة مكونة من )
هائة التدرمح وتوصلت الدراسة إل  عدة نتائج من مهمها من استجابة العانة لمتقلبات تقومر 
ا دات في مبعاد الدراسة كانت مرتيعة وان مجال التمكان كان ا عل    تلا  اطعتبار اليردع   

عانة الدراسة ىول متقلبات كما مظهرت الدراسة عدم وجود فرول دالة إىصائيا بان استجابات 
تقومر مدات رؤسات ا قسام ا كاديمية في توت مدخل القيادة التىوملية في جمي  متغارات 

 الدراسة )الجنح   الدرجة   الخبرة   التخصص  

 من القيادة كونس النوح هذا مدف مهمية من الدراسات السابقة تبانالتعليق على الدراسات السابقة: 
مكانية التقبات اتسم باليعالية ومنها التعليمية   كما اتتتح من  الإدارات في جمي  والنتج وا 

بع  هذ  الدراسات ركزت عل  تىداد درجة ممارسة القياد التىوملية وربقها ببع  المتغارات 
المرتبقة بمناخ العمل كالرتا الوظييي والروح المعنوية والمشاركة  في ىان ركز بعتها الآخر 

دة التىوملية بالمياهيم الإدارمة كالتمكان والإبداح واتخاذ القرارات إط من هناك ندرة عل  ربط القيا



 
132 

في الدراسات العلمية التي تناولت دور البرامج التدرمبية في الجامعات السعودية في إكساج 
مهارات القيادة التىوملية للملتىقان   ومن ثم تأتي هذ  الدراسة كمىاولة علمية لتسليط التوت 

ل  هذا الدور الهام بهد  استجلات  وزمادة فعالاتس من خلال تىداد درجة إسهام برنامج  القيادة ع
مدارح التعليم العام وهذا ما ومدارات التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع 

تافة علمية جدادة تمازها عن الدراسات السابقة في مجاط ت يكسج الدراسة مهمية خاصة وا 
 القيادة التىوملية 

اتبعت الدراسة المادانية المنهج الوصيي وقد تتمنت الإجراتات ما  إجراءات الدراسة الميدانية:
 الي: 

 الإقارتم تصميم استبانس بعد مراجعة  مسئلة الدراسةقرمقة جم  المعلومات: للإجابة عل  
القيادة التربوية  إسهام برنامج درجةوالدراسات السابقة ذات العلاقة  وذلك بهد  قياح النظرع 

  وقد تكوّنت مداة الدراسة في في تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع مدارح التعليم العام
  مبعاد تم عرتها عل  مجموعة من المىكمان 3  عبارة موزعة عل  )6.صورتها ا ولية من )

وتم ا خذ بمقترىاتهم المتعلقة بىذ    بجامعة مم القرف بمكو المكرمةمن مساتذة كلية التربية 
  عبارة كما تم ىساج ,3ىاث تم اعتماد) وترتاج ا ولويات البىثية  المتكرر وتىسان الصياغة

    ,. ,) كرونباخ مليا   وبلغ )ي معامل الثبات باستخدام قرمقة اطتسال الداخل

برنامج القيادة التربوية بجامعة ممن التىقوا با مدار   64عانة الدراسة من )تكونت  عينة الدراسة:
 هراؤهمطستقلاح  قصديسكعانة تم اختيارهم  2019لعام  وا ولالقرف خلال اليصلان الثاني  مم

 ومدارات القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع ىول درجة إسهام برنامج 
 مدارح التعليم العام 

 فيما الي توتيح خصائص عانة الدراسة إىصائياً  الدراسة:الوصف الإحصائي لعينة 

   وصف عانة الدراسة وفقاً لمتغاِّّر )المؤهل العلمي 2جدول رقم)

 النسبة التكرار المؤهل العلمي

 %2206   32 بكالورموح

 % .260  62 دراسات عليا

 %,,2  23 الإجمالي
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اتتح من الجدول السابت من غالبية مفراد العانة من ىملة البكالورموح وذلك بنسبة      
 عليا الدراسات مؤهلات ال ىملة%  هم من  .260  وان )2206%)

 الدورات التدرمبية   وصف عانة الدراسة وفقاً لمتغاِّّر )3جدول رقم)

 النسبس  التكرار   الدورات التدرمبية

 %   .2.0  33  فا مقل ثلاث دورات

 %  2206  ,6 من ثلاث دورات مكثر 

 %,,2   23 الإجمالي
    

ىصلوا   % 2206  وان )دورتان فأقل ىصلوا عل   من العانة %.2.0من )اتتح         
 عل  ثلاث دورات فأكثر  

  الخبرة اطدارمة  وصف عانة الدراسة وفقاً لمتغاِّّر  ).جدول رقم)

 النسبة  التكرار  الخبرة الوظييية

 %03, 2 سنوات .اقل من 

 %6203 .2 ,2من ال  اقل.من 

 %,320 ,2 .2إل  اقل من ,2من 

 %6,02 22 سنس .2مكثر من 

 %,,2 23 الإجمالي

خبرة افردا جاتت   ىاث تتوزح كالتاليعانة الدراسة الإدارمة لخبرة الومتتح من الجدول من     
إل  مقل  .بانما شكلت فئة الخبرة من   %03,)جنسبة مقل  سنوات .فئة اقل من العانة 
    وفئة مكثر %,320).2اقل من  إل  ,2شكلت فئة الخبرة من  و %6203سنوات نسبة ),2من
   %6,02سنة بنسبة ) .2من 
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السؤال فيما الي عر  ومناقشة نتائج الدراسة للإجابة عل   عرض ومناقشة نتائج الدراسة:
القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية  ما درجة إسهام برنامج للدراسة ونصس " الرئيح

  ولغر  تيسار نتائج الدراسة تم اعتماد معيار الىكم ؟"مدارح التعليم العام ومدارات لدف مدارع 
ة جعل  الإجابات من خلال ىساج المدف بان معل  درجات المقياح واقلها ثم قسمتس عل  الدر 

 الكلية وذلك عل  النىو التالي:

 القيادة التىوملية مهارات  معيار الىكم عل  إجابات العانة ىول 2ول )جد
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    نتائج الدراسة:

تىدد بنات عل  المقياح السابت قراتة وتيسار النتائج وفقاً للتقدارات المقابلة لدرجة المتوسط       
ما درجة إسهام برنامج  القيادة التربوية في تنمية للإجابة عل  السؤال اليرعي ا ول ونصس " و 

تم استخراج المتوسط   مدارح التعليم العام؟ومدارات المهارات الينية للقيادة التىوملية لدف مدارع 
0 وجاتت النتائج  تنمية المهارات الينية الىسابي واطنىرا  المعيارع لإجابات العانة عل  بعد

 التالي: عل  النىو

 

 

 

 الإسهام درجة المتوسط الىسابي

 منخيتة جداً  .20مقل من 

 منخيتة   602اقل من  إل  .20 من

 متوسقة 203اقل من  إل  602 من 

 عالية 306اقل من   إل  203من 

 عالية جداً   .إل   306
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مرتبة تنمية المهارات الينية ليقةةةةةرات    المتوسقات الىسابية واطنىرافات المعيارمة2م )قر جدول 
 تنازلياً 
     
في  الرقم

 اطستبيان
المتوسط  اتر اليقةةةةة

 الىسابي
اطنىرا  
 المعيارع 

 الدرجة

 عالية 2023 203 تقومر مهارة قيادة اليرمت .
 متوسقة 2026 2 20 , إتقان مهارات التوجيس اليني 6
 متوسقة 202 2062 / المعلمات مراعاة اليرول اليردية بان المعلمان 2

وفت  /المعلماتتوجيس المعلمان القدرة عل  2
 اىتياجاتهم

 متوسقة 206 62 2

 متوسقة 2022 .202 التيكار بقرل إبداعية لىل مشكلات العمل   3
 متوسقة 20,2 ,202 توتيح اطتجاهات الىداثة للأدات المتماز ,2
 متوسقة 202 ,20 تشجي  الإبداح والتجداد .
 متوسقة 202 .60 تقديم مفتل القرل لتىقات ا هدا  ,
 منخيتة 206 6032 العملية التعليمية تقومرالقدرة عل  نقل تجارج  2
 منخيتة 2022 603 العملية التعليمية فهم استراتاجيات جدادة لتقومر 2

 متوسط 20,6 البةةةةةةعد ككةةةةةةةةةل
 

إل  من يشار   20,6والذع بلغ ) المتوسط العام للمهارات بقراتة الجدول السابت اتتح منو     
 القيادة التربوية في تنمية المهارات الينية للقيادة التىوملية لدف مدارع  درجة إسهام برنامج

  2اتتح من الجدول )كما  توسط المستوف بىسج مرات العانة  م مدارح التعليم العام ومدارات
المتوسقات الىسابية طستجابات عانة الدراسة  معظم اليقرات عكست درجة ) متوسط    ومن من
    2023-20,2 (  بانىرا  معيارع تراوح بان 203-603المجال تراوىت بان )فقةةةةةرات  عل 

دراسة اليقيس ) يت هذ  النتاجة م  ىاث تتوهذا يشار إل  تجانح إجابات العانة بشكل عام  
في ىان تختلف عن دراسة لسلوك القيادة التىوملية  متوسقة التي توصلت لممارسةهة   2362
تقومر  " اليقرةوجاتت  هة  التي توصلت لممارسة كبار  لمهارات القيادة التىوملية  ,232العمر)

كما تدعم  الية     ويقابل درجة )ع203في المرتبة ا ول  بمتوسط ىسابي )" مهارة قيادة اليرمت 
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 الممارسات القيادية مهم  من من Kouzes&posner,2007كشيت عنس دراسة ) هذ  النتاجة ما
كما  القدوة ونشر رؤية مشتركة  عن قرمتهي قيادة اليرمت ودف  الآخرمن لتنياذ مهام استثنائية 

بقولس "من القيادة   Bassمن مهم صيات القائد التىوملي فقد مكد عليس ) من مهارة قيادة اليرمت
 التىوملية تلهم المرؤوسان لتجاوز مصالىهم الشخصية إل  مصالح المجموعة والمنظمة"  وتؤكد

م  بقولس من القيادة التىوملية تىمل فكرة المسؤولية 6,26نتاجة ميتاً ما ذهج إليس الداج )ال هذ 
ومن جانج هخر جاتت  ان التابع وقيادة ا خلاقية التي بدورها تشكل عنصراً فعاطً في تىياز

في المرتبة ا خارة لعبارات هذا البعد  " العملية التعليمية لتقومرج القدرة عل  نقل تجار " اليقرة
" فهم استراتاجيات جدادة لتقومر اليقرة    ويقابل درجة)منخيتة  تلاها6032) بمتوسط ىسابي
  ويقابل درجة 603بمتوسط ىسابي )ت هذا البعد " في المرتبة ا خارة ليقراالعملية التعليمية 

برنامج القيادة التربوية لنظرمات التقومر مقررات وقد يعود ذلك إل  افتقار     منخيتة)
القرح العلمي المتعلت بمهام القائد التىوملي تتيت م   واطتجاهات الىداثة لس   وهذ  النتاجة ط

م   من مهمة القائد التىوملي في ,,,6الهوارع ) ومن ذلك ما ذكر ودور  في قيادة التقومر   
    ىتارمة ىسج الإمكانيات المتاىةتقومرمة المجال التربوع هو نقل المؤسسة التربوية نقلة 

القيادة التربوية في تنمية  ما درجة إسهام برنامجوللإجابة عل  السؤال اليرعي الثاني ونصس " 
تم استخراج  مدارح التعليم العام؟ ومدارات لدف مدارع للقيادة التىوملية المهارات التنظيمية 

وقد جاتت النتائج عل   رع لإجابات العانة عل  هذا البعد المتوسط الىسابي واطنىرا  المعيا
 النىو الموتح بالجدول التالي:

مرتبة المهارات التنظيمية  ليقةةةةةرات   المتوسقات الىسابية واطنىرافات المعيارمة.جدول رقم )
 تنازلياً 
 

الرقم في 
 اطستبيان

المتوسط  اليقةةةةةرات
 الىسابي

اطنىرا  
 المعيارع 

 درجةال 

 متوسقة 206 ,60 فهم الهيكل التنظيمي  22
 متوسقة 20,2 . 6  نظمسة عل  فهم اللوائح وا ر القد 22
 متوسقة 0,2, 2 6 إتقان مهارات التنسات   ,2
 متوسقة 0,2, 602 العمل وت  مهدا المشاركة في التخقيط و  23
 متوسقة ,,0, 602 اطجتماعات إدارةمهارات  إتقان 22
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 منخيتس 20,2 .60 تقومر مهارة صناعة القرار التنظيمي .2
 منخيتس 20,6 .603 تقديم استراتاجيات جدادة لتقومر مسلوج العمل .2
 منخيتس ,,0, 6032 تيوي  بع  الصلاىيات الإدارمة ,6
 منخيتة 20,6 .603 التنظيميتعزمز قيم اطلتزام  22
 منخيتة 206 602 توتيح اطتجاهات الىداثة للأدات المتماز 26

 متوسط 2. 6 البعةةةةةةد ككةةةةةةل
 

درجة إسهام برنامج القيادة   إل  من 2. 6والذع بلغ )للمهارات  ويشار المتوسط العام     
مدارح التعليم العام ومدارات للقيادة التىوملية لدف مدارع المهارات التنظيمية التربوية في تنمية 

ات كلها عكست درجة من اليقر   .اتتح من الجدول )كما  متوسط المستوف بىسج مرات العانة
-602ومن المتوسقات الىسابية طستجابات العانة عل  فقرات المجال تراوىت بان )متوسط  )

   وهذا يشار إل  تجانح إجابات العانة بشكل 206-,,0, (  بانىرا  معيارع تراوح بان ,60
يىتومها ي هارات القيادة التىوملية التهو مقل مالمهارات التنظيمية وبهذ  النتاجة فإن بعد عام  
المتعلت المتمون  تعفيعزف ذلك إل  و من ىاث درجة المتوسط    قيادة التربويةامج النبر 
النتاجة م  ما توصلت إليس   وتختلف هذ  برنامج القيادة التربوية الإدارع في  التنظيموظيية ب

هة  والتي توصلت جميعها 2323والردادع )دراسة هة  ,232والعمر)  م,6,2) الىمد دراسات
في ىان اتيقت م  0 كانت مرتيعس جدامهاراتها لدف العانة إل  من عناصر القيادة التىوملية و 

القيادة إل  متوسط منخي  لممارسات ومهارات التي خلصت هة   2322)      دراسة الغامدع 
برنامج القيادة في المهارات التنظيمية ويمكن القول من انخيا  متوسط  لدف العانة  التىوملية 
التي مكدت علاها و  عل  التنظيمالمتعلقة بقدرة القائد التىوملي  المهاراتط اتيت م  التربوية 

  من من مبرز خصائص القيادة التىوملية م.,,6السلمي ) مورد الدراسات العلمية ومن ذلك ما 
منها تسهم إقامة بنات تنظيمي مرن يستجاج للتغارات الداخلية والخارجية ويسهم في تقومر 

 اتم مراجعة مىتوف البرنامج المتعلت بتقومر المهارات من  فلذلك من المهم  مهارات العاملان
  بالبرنامج الملتىقانالتنظيمية لدف القادة 

  ويقابل درجة ,60" في المرتبة ا ول  بمتوسط ىسابي )رة "فهم الهيكل التنظيميوجاتت اليق    
وتشار هذ  النتاجة إل  من مىتوف برنامج القيادة التربوية المتعلت بيهم الهيكل  )متوسقس  

لقدرة عزف هذ  النتاجة تُ جاد عل  تقومر فهم المدارمن للهيكل التنظيمي   كما  التنظيمي ذو مثر  
عمل الإدارع العانة في ال مفرادخبرة ل المدارمن عل  استيعاج الهيكل التنظيمي للمدرسة نظراً 
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التعليم ومقامت لهيكل الذع وتعتس وزارة ووىدة وتشابس هذا ا   والتنظيمي للمدارح التي ادارونها
   البنات الهيكلي للمدارح عل  توئس

تقومر مهارة وهي  بمتوسط منخي جال المهارات التنظيمية في مخمح فقرات وظهرت    
تقديم استراتاجيات جدادة لتقومر مسلوج و 0   .60) بمتوسط ىسابي صناعة القرار التنظيمي

بمتوسط ىسابي تيوي  بع  الصلاىيات الإدارمة و     .603بمتوسط ىسابي قدر  )العمل 
توتيح "  مخاراً و   .603بمتوسط ىسابي ) تعزمز المشاركة في تىمل المسؤوليةو     6032)

ويلاىظ من تلك اليقرات تتعلت     602" بمتوسط ىسابي )اطتجاهات الىداثة للأدات المتماز
باتجا  التقومر التنظيمي الذع يعد من اطتجاهات الىداثة في التنظيم   ىاث مظهرت النتائج 

هماتس وبخاصة في ظل التقور التقني من م انخيا  مىتوا  في برنامج القيادة التربوية عل  الرغم 
جج تدرمج المدارمن علاها من خلال برنامج للتنظيم الإدارع الذع استوجج مهارات جدادة ا

نشرة الإدارة العامة للتدرمج  اهكدتم وهذ  النتاجة ط تخدم مهدا  البرنامج التي   القيادة التربوية
كساج القيادات المدرسية لإهد  القيادة التربوية ابرنامج من ومنها  هة 2323التربوع والإبتعاث )

 ط تتيت وفي ذات السيال  المياهيم والمعار  والمهارات ا ساسية في القيادة المدرسية الىداثة 
التي تعتبر التقومر والتغاار التنظيمي مىد  مباد  ومهدا  القيادة التىوملية هذ  النتاجة م 
 ذلك كثارٌ من المهتمان والباىثان ومنهمعل  كما مكد وسماتها المماز    ركائزها الهامة 

((Leithwood &Others,1992 ( ومخيمر وهخرون   22.  6,22والقواسمة والبدارمن
 م  وغارهم ,,,6)

القيادة ما درجة إسهام برنامج  وللإجابة عل  السؤال اليرعي الثالث من مسئلة الدراسة ونصس " 
 "مدارح التعليم العام؟ومدارات لدف مدارع للقيادة التىوملية  تنمية المهارات الإنسانيةالتربوية في 

تنمية المهارات تم استخراج المتوسط الىسابي واطنىرا  المعيارع لإجابات العانة عل  بعد 
   وقد جاتت النتائج عل  النىو الموتح بالجدول التالي:الإنسانية 

تنمية المهارات الإنسانية  ليقةةةةةرات الىسابية واطنىرافات المعيارمة  المتوسقات ,جدول رقم )
 مرتبة تنازلياً 

  
الرقم في 
 اطستبيان

 اليقةةةةةرات
المتوسط 
 الىسابي

اطنىرا  
 المعيارع 

 الدرجة

6. 
/ تعزمز العمل التعاوني بان المعلمان 

  المعلمات
 ةعالي 202 202
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 ةعالي 202 .20 المعلمات/  المعلمانفهم اىتياجات  62

62 
/ للمعلمان اطهتمام بتىقات الرتا والتكاف

 المعلمات
 متوسقة 20,6 206

 متوسقة ,,0, 20,6 اطهتمام بتوفار جو يسود  التعاون  63
 متوسقة 20,2 .,60 / المعلماتالمعلمانتسهال التواصل بان  .6

6, 
/ المعلمان بان الإنسانيةتشجي  العلاقات 

 المعلمات
 متوسقة ,.0, . 6

 متوسقة 0,2, ,602 فهم مسالاج التىياز والمنافسة 66
 متوسقة .,0, 602  لرف  روىهم المعنوية المعلمان  تشجي  ,2
 متوسقة 20,6 .603 لإاجاد اطنسجام سان مناخ العمل تى 62
 منخيتة 202 602 لإنجاز ا هدا  بالمعلمان  تعزمز الثقة 62

 متوسط ,60 لةةةةةةالبعد كك
   

درجة إسهام برنامج  القيادة التربوية   إل  من ,60والذع بلغ )للمهارات  ويشار المتوسط العام 
متوسط مدارح التعليم العام ومدارات في تنمية المهارات الإنسانية للقيادة التىوملية لدف مدارع 

  من ,)متوسط  ومتتح من الجدول ) مغلج اليقرات عكست درجةكما اتتح من    المستوف 
  202-602البعد تراوىت بان ) فقةةةةةراتالمتوسقات الىسابية طستجابات عانة الدراسة عل  

     وهذا يشار إل  تجانح إجابات العانة بشكل عام  202-,.0, (بانىرا  معيارع تراوح بان 
عال  بان  تياهم   إل   التي توصلت   Wang & Rode,2010دراسة ) وتختلف هذ  النتاجة م 

تؤمد هذ  النتاجة ما القائد والمرؤوح ازمد من تأثار القيادة التىوملية عل  إبداح المرؤوسان  كما 
تدف  بالقائد  إنسانيةخمسة ممارسات  من  من  Kouzes&posner,2007كشيت عنس دراسة )

" في المرتبة التعاوني بان المعلمان  تعزمز العمل رة "وجاتت اليق  التىوملي لتىياز العاملان
قيادة التربوية امج الن  ويقابل درجة )متوسقس    وهذا اؤكد من بر 202ا ول  بمتوسط ىسابي )

بدرجة جادة وهي نتاجة تتوافت م  القرح العلمي المتعلت انمي مهارة تعزمز العمل التعاوني 
م  بقولس من من مهم العوامل التي مكسبت 6,26بأهمية القيادة التىوملية والذع مشار إليس الداج )

تعزمز  رة "ومن جانج هخر جاتت اليق تعزز العمل التعاوني  القيادة التىوملية مهمية وقوة منها 
  ويقابل درجة 602" كأقل العبارات بمتوسط ىسابي )لإنجاز ا هدا   بالمعلمانالثقة 

 بدرجةبالمعلمان المدارمن ثقة تعزمز دعم ابرنامج القيادة التربوية   وهذا يشار إل  من منخيتة)
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والتأثار  الثقةقصور في مهارة تعزمز  إل وتشار هذ  النتاجة  مقارنة ببقية المهارات  منخيتة 
شار إل  بنات الثقة والتقدار بان القائد   مهارة تم6,22كما يقول نجم )   التابعان وهيعل

 مظهرتم  التي 2,,6عن نتاجة دراسة الجارودع ) هذ  النتاجة لفتخت كما   والمرؤوسان
      متعلقة بالمهارات القيادية الإنسانيةال متوسقات كبار  لعناصر ومهارات القيادة التىوملية

القيادة التربوية في تنمية  ما درجة إسهام برنامجوللإجابة عل  السؤال اليرعي الراب  ونصس "   
تم استخراج  "مدارح التعليم العام؟ومدارات لدف مدارع للقيادة التىوملية المهارات اليكرمة 

عد اطعتبار اليردع وجاتت النتائج المتوسط الىسابي واطنىرا  المعيارع لإجابات العانة عل  بُ 
 كالتالي:

 تنمية المهارات اليكرمة يقةةةةةرات  المتوسقات الىسابية واطنىرافات المعيارمة ل,2جدول رقم )
 مرتبة تنازلياً 

الرقم في 
 اطستبيان

المتوسط  اليقةةةةةرات
 الىسابي

اطنىرا  
 المعيارع 

 الدرجة

2. 
فرصة التعبار  المعلمان/ المعلماتإعقات 

 عن مفكارهم  
 ة عالي 202  .20

 عالية  0,2, 203 / المعلماتللمعلمان اكتشا  القدرات اليكرمة .2

26 
 للمعلمانتعزمز تبني اقتراىات ومرئيات 

 لتقومر العمل
 متوسقة    206 206

22 
وت  مهدا  قموىة تستثار قدرات 

 / المعلماتللمعلمان
 متوسقة  202 .202

 متوسقة   206 202 / المعلماتللمعلمان الإبداعيتشجي  التيكار   22
 متوسقة   20,2 ,60 / المعلماتللمعلمان تشجي  التقومر الذاتي 22
 متوسقة  .202 ,.60 هني ذالعصف التقبات مهارات   ,3

2, 
عل  بنات رؤية عامة للمعلمان  تقومر قدرة
 مشتركة

 متوسقة   206 .60

 منخيتة 0,6, 6023 الرؤية والرسالةفهم  عل  للمعلمانقدر  تنمية  22

 التيكار اطستراتاجيتقومر مهارات  23
 / المعلماتللمعلمان

 منخيتة 0,3, 6022

 متوسط  60,2 ككةةةةةةةلالبعةةةةد 
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درجة إسهام برنامج  القيادة   إل  من 60,2والذع بلغ )للمهارات  ويشار المتوسط العام    

مدارح التعليم العام ومدارات التربوية في تنمية المهارات اليكرمة للقيادة التىوملية لدف مدارع 
ومتتح من الجدول كلها عكست درجة )متوسقة   يقةةةةةراتمتوسط المستوف  كما اتتح من ال

 -,60  من المتوسقات الىسابية طستجابات عانة الدراسة عل  فقرات المجال تراوىت بان ),2)
  وهذا يشار إل  تجانح إجابات العانة بشكل 202- 0,6, (بانىرا  معيارع تراوح بان   .20
دراسة الشمرع   و م.,,6عيس  ) دراسة وتتيت هذ  النتاجة م  ما توصلت إليس    عام
بدرجة التىياز الذهني هة  من عانة الدراسة ترف من القيادة الجامعية تمارح سلوكيات 2326)

التي مظهرت نتائجها هة 2322راسة الغامدع ) د متوسقة   بانما تختلف عن ما توصلت إليس 
 انت بدرجة منخيتة من ممارسة مدارع مدارح التعليم العام لمهارات القيادة التىوملية ك

" في المرتبة ا ول  فرصة التعبار عن مفكارهم المعلمان/ المعلماتإعقات " رةيقوجاتت ال  
تركاز برنامج القيادة  إل  وتعزف هذ  النتاجة    عالية  ويقابل درجة ) .20بمتوسط ىسابي )

المتب   للأسلوجوكذلك   التربوية عل  التقبيقات التي تدعم فرصة التعبار عن الرمع للدارسان 
وتبادل الميتوح الذع  يعتمد في غالبس عل  ورش العمل والىوار في تدرمح مقررات البرنامج 

 مما نتج عنس تىسان لمهارة التعبار الذاتي   بان المجموعة  ا فكار
 في "عل  فهم الرؤية والرسالة  المعلمان/ المعلماتتنمية قدر   رة "ج هخر جاتت اليقومن جان   

تقومر مهارات التيكار اطستراتاجي  رةاليق     تلاها6023بمتوسط ىسابي ) ا خارةالمرتبة قبل 
وهذا يشار إل  من كأقل اليقةةةةةرات في هذا البعد     6022" بمتوسط ىسابي ) للمعلمان/ المعلمات

في الدارسان بدرجة قلالة مقارنة ببقية تيكار اطستراتاجي دعم مهارة القيادة التربوية اامج النبر 
)  مسلمات القيادة التىوملية مورد  مهموتختلف هذ  النتاجة م  واىد من المهارات في هذا البعد   

Press  وهو القدرة الإبداعية والبىث المستمر عن فرص جدادة لتىقات معل  ناتج بأقل قدر  
قناعهم بما من التكلية وامتلاك شخصية قيادية بعادة النظر ق ادرة عل  التأثار في الآخرمن وا 

عكح اطتجا  اليعلي الذع اجج من هذ  النتاجة كما    يىقت سهولة تنياذ  الخقط دون مقاومة
م  بأنس إدخال تغاارات 6,22من تركز عليس القيادة التىوملية والذع وصيس مبو سمرة وهخرون )

القيادية 0 تركز بالدرجة ا ول  عل  قيم ااجابية في المؤسسات من خلال مجموعة من ا فكار 
القائد القدوة واطستثارة اليكرمة من اجل الإبداح وتشجي  العاملان بمنىهم اليرصة ليكونوا مبدعان 

م  إن مهارة تنمية تيكار .,,6وفي ذات السيال يقول العنزع ) وخلاقان ومشاركان في المهام 
يكار من قبل العاملان بالمشاكل التي تواجههم والتي القائد التىوملي تُعد بمثابة شىذ وا عادة ت
  واجهتهم من خلال التعاقف اليكرع معهم
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ونصس:  ومن خلال التىلال السابت للأبعاد ا ربعة ممكن الإجابة عل  السؤال الرئيح للدراسة   
 القيادة التربوية في تنمية المهارات الينية للقائد التىوملي لدف مدارع  ما درجة إسهام برنامج"

ىاث اُلخص الجدول التالي المتوسقات الىسابية واطنىرافات   مدارح التعليم العام؟"  ومدارات
 بعاد القيادة التىوملية ببرنامج القيادة المعيارمة  بعاد القيادة التىوملية ككل والمتوسط الكلي 

 :ويةالترب
القيادة التىوملية ككل مرتبة  لمهاراتالمتوسقات الىسابية واطنىرافات المعيارمة   22جدول رقم )

 تنازلياً 

 المهارات الترتاج
المتوسط 
 الىسابي

 الدرجة

 متوسقة 20,6 المهارات الينية 2
 متوسقة 60,2 اليكرمةالمهارات  6
 متوسقة ,60 الإنسانيةالمهارات  2
 ةنخيتم 2. 6 التنظيميةالمهارات  3

 متوسط 2. 6 المتوسط  الكلي لمهارات القيادة التىوملية
     
لمهارات القيادة التربوية في تنمية  درجة إسهام برنامج وبقراتة الجدول السابت اتتح من    

)متوسط بشكل عام  ىاث بلغ مدارح التعليم العام ومدارات لدف مدارع القيادة التىوملية 
   2. 6ا ربعة )لمهارات الكلي لالمتوسط 

التي صممت لإعداد قادة و امج نالبر  المىددة لهذا ا هدا وهذ  نتاجة ط ترق  لمستوف     
دور برامج  مهيمسكما منها ط تعكح    الإدارمة والتخقيقية بمراىل التعليم المختلية للتنمية

فاىصة للجدول اتتح مدف تقارج  وبنظرةالتدرمج التربوع في تىسان ا دات لمدارع المدارح   
تشار    وهذ  النتاجة20,6-2. 6متوسقات ا بعاد ا ربعة إجماطً   ىاث تراوىت درجتس بان )

  في المهارات الينيةوبىسج المتوسط الرتبي للأبعاد فقد جات بعد )إل  تجانح إجابات العانة 
القيادة التربوية في  إسهام برنامجدرجة   وهذا يشار إل  من 20,6المرتبة ا ول  بمتوسط قدر  )

مقارنة   في هذا البعد جاد تنمية المهارات الينية للقائد التىوملي لدف مدارع مدارح التعليم العام
  2. 6قدر  )منخي  بالمرتبة ا خارة بمتوسط المهارات التنظيمية عد   بانما جات بُ  ا بعادببقية 

للقائد التنظيمية  قيادة التربوية في تنمية المهاراتدرجة إسهام برنامج  الوهذا يشار إل  من 
عل   مقارنة ببقية ا بعاد ةمنخيت تكانفي هذا البعد  التىوملي لدف مدارع مدارح التعليم العام
هاما في تساار العمل المدرسي والرقي بس  فتل  الرغم من من هذ  المهارات تؤدع دوراً 
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جماط  المستويات الدراسة   سئلةالعامة  النتاجة المؤشرات العلمية التي تيسر منيمكن القول  وا 
 الي: مافي تتلخص

دلل عل  من تىقات برنامج العانة مما اُ   فرادتقارج المتوسقات التي تيسر رؤية متوسقة   2
  مفتلابدو متوسقا وبىاجة لدفعس لمستويات   هدافسالقيادة التربوية 

ثلثي العانة من ذوع الخبرات ييسر خبرة جادة للعانة بلغت قرابة  من ظهور المهارات الينية موطً   6
 والدارسات الدارسان منهذا المؤشر يعقي دطلة عل   منالتي تيول عشر سنوات وطشك 

   العملية الخبرةاتمتعون بمهارات فنية جاد  اكتسبوها من خلال 
تعلت بهذ  المهارات والتي كأقل متوسط اؤكد تعف المىتوف الم التنظيميةمن ظهور المهارات   2

   المهارات في القيادة التىوملية مهمتعتبر من 
متوسقا بشكل عام مما  والمهارات المتعلقة بها من اتجا  مىتوف البرنامج نىو القيادة التىوملية  3

  ا فتليعني الىاجة لمراجعتس وتقومر  نىو 
التقومر والإبداح في هذا هناك انخيا  ملىوظ في مىتوف اطتجاهات الىداثة في مهارات   .

   مهاراتالبرنامج مما يعني ىاجتس للمراجعة فيما اخص هذ  ال
تعف مىتوف التدرمج العملي في البرنامج وذلك عل  جمي  المهارات التي شملتها الدراسة   2

 للمهار   والدارسات وافتقارها للتقبات العملي الذع يعزز إتقان الدارسان
ىول اليرعية  ا سئلةعل   مجابتالتي  ا ربعةومن خلال التىلال السابت  بعاد الدراسة     

درجة إسهام برنامج القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية ا ربعة وهي) المهارات 
وسقات تمم للالمهارة اليكرمة   ومن خلال الجدول العا-المهارة التنظيمية المهارة الإنسانية -الينية

من عل  السؤال الرئيح للدراسة ىاث اتتح  مكن الإجابةالذع اتتح من خلالس المتوسط العام م
ومدارات لدف مدارع  ةدرجة إسهام برنامج القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملي

ة التربوية متوسقة   مما يعني ترورة العمل عل  تقومر برنامج القياد مدارح التعليم العام
 مجرمتالعلمية التي  وا بىاثلاتناسج م  اطتجاهات القيادية الىداثة التي نتجت عن النظرمات 

   القيادة التىوملية مهمهاومن  الإدارمةفي مجال القيادة 
 "هل توجد فرول دالة إىصائيا عند مستوف الدطلة ) وللإجابة على السؤال الخامس

(a=0.05نة الدراسة ىول درجة إسهام برنامج  القيادة التربوية في بان متوسقات إجابات عا
تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع ومدارات مدارح التعليم العام تبعا لمتغار) المؤهل 

 العلمي الدورات التدرمبية  الخبرة الإدارمة  
النىو الموتح  عل وجاتت النتائج   T.TEST) اختبار تم استخدام   ) للمؤهل العلمي  -موط

 بالجدول التالي:
   وفقا لمتغار )المؤهل العلمي T.TES     اختبار ) 26جدول )
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  اتتح عدم وجود فرول دالة إىصائيا عند مستوف الدطلة 26ومن خلال الجدول )    
((a=0.05   في تبعا لمتغار )المؤهل العلمي   متوسقات إجابات عانة الدراسة ىولبان

ظهرت فيس اليرول لصالح ىاملي  إليية مجاطت الدراسة باستثنات مجال المهارات الين
هل العلمي تشار هذ  النتاجة إل  من المؤ   ىاث  6 2الورموح بمتوسط ىسابي قدر  )البك

في إىداث اليرول الإىصائية في الإجابة عل  اطستبانة  لم يكن لس اثرٌ  لمجموعات عانة الدراسة
مددان ودراسة   هة2362دراسة اليقيس ) و   م.,,6عيس  ) وتتيت هذ  النتاجة م  نتاجة دراسة0 
عزف صائية تُ فرول إى هذ  الدراسات هة  ىاث لم يظهر في2323الردادع )دراسة هة  و 2323)

هة   التي مظهرت منس توجد فرول ذات دطلة 2322دراسة الغامدع )  لمتغار المؤهل العلمي  
  بان متوسقات استجابات مفراد مجتم  الدراسة ىول درجة ., ,إىصائية عند مستوف الدطلة )

ممارسة مدارع مدارح التعليم العام بمىافظة المخواة  بعاد القيادة التىوملية وفقاً لمتغار المؤهل 
ها ط ترتبط نظرة العانة لبىداثة ميهوم القيادة التىوملية وبأن ر هذ  النتاجة ويمكن تيساالعلمي   

  لذلك لم يظهر تياوت بالمؤهل العلمي بل بما تم تقديمس لهم من خلال برنامج القيادة التربوية 
 في متوسط إجابات العانة تبعا للمؤهل العلمي 

ىملة مؤهل البكالورموح ارون بأن   كن تيسار يمبالنسبة لظهور اليرول في المهارات الينية ف مما  
 بدرجة اكبر منفجاتت إجاباتهم يعرفوها  االبرنامج قد اكسبهم مهارات قيادية فنية لم يكونو  من

ىول المعار  التي اكتسبوها جادة من  كميةب الدراسات العليا الذان اتمتعون  ىملة مؤهلات
   سابقاً  التي التىقوا بها الدراسات العليامن برامج المهارات الينية للقيادة التىوملية 

قيمة  مستوف الدطلس
 )ت 

 الرقم المهارات المؤهل العلمي المتوسط

,0,2. 
 دالس**

 المهارات الينية بكالورموح 626 2 603
 

2 
 دراسات عليا 62. 6

 6 المهارات التنظيمية بكالورموح 6022 06,2, 0.2,
 دراسات عليا 6022

 2 المهارات الإنسانية بكالورموح 206 ,60 0,2,

 دراسات عليا 602
,0..2 -

,0.2, 
 3 المهارات اليكرمة بكالورموح .60
 دراسات عليا 20,3
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     وجاتت النتائج كما الي: T.TEST تم استخدام اختبار )     )الدورات التدرمبية -ثانيا  
   الدورات التدرمبيةوفقا لمتغار )   T.TESTاختبار  )    اختبار )22جدول )

 

  اتتح عدم وجود فرول دالة إىصائيا عند مستوف الدطلة 22ومن خلال الجدول )    
((a=0.05   درجة إسهام برنامج القيادة التربوية في  متوسقات إجابات عانة الدراسة ىولبان

لمتغار )الدورات التدرمبية   تبعاً تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع مدارح التعليم العام 
 لم يكن لس اثرٌ  هذا المتغار  ىاث تشار هذ  النتاجة إل  من ا ربعةفي جمي  مجاطت الدراسة 
 دراسة جةم  نتا هذ  النتاجة تختلفو  عل  اطستبانةصائية في الإجابة في إىداث اليرول الإى

مىور القيادة التىوملية وجود فرول ذات دطلة إىصائية في  إل   التي توصلت هة2362اليقيس )
في ىان ط توجد دراسة علمية اتيقت م  الدراسة الىالية في هذا    الدورات التدرمبيةباختلا  
 اطلتىال بها العانة التي سبت  فرادان الدورات التدرمبية يمكن تيسار هذ  النتاجة بو  المتغار 

في  اً وبالتالي لم تىدث فروق  القيادة التىوملية ومهارات  تتتمن مياهيم طعل  اختلا  عددها 
تواكج  وهذا يعقي مؤشرا عل  من تلك الدورات ط   ية عنهابسبج تعف الخليية العلم الإجابات
  وتقبيقاتها في المجال التربوع  الإدارمةلقيادة الىداثة في مجال ا التقورات

 الرقم المهارات الدورات التدرمبية  المتوسط    قيمة )ت  مستوف الدطلس

 المهارات الينية ثلاث دورات فا مقل  602  .06,- 026,
  

2 
مكثر من ثلاث   .20

 دورات
 6 المهارات التنظيمية ثلاث دورات فا مقل  602 03,3, .02,

مكثر من ثلاث   .60
 دورات

 2 المهارات الإنسانية    ثلاث دورات فا مقل  ,60  0.2,- .02,

مكثر من ثلاث   .202
 دورات

 3 المهارات اليكرمة  ثلاث دورات فا مقل  .,60 02,3, ..0,
مكثر من ثلاث   ,.60 

 دورات
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   ANOVA تم استخدام اختبار تىلال التباان ) )الخبرة الإدارمة   -ثاللثا
 

    وفقا لمتغار )الخبرة الإدارمة  ANOVA    اختبار )اختبار  )23جدول )

  

 المهارات
مصدر 
 التباان

مجموح 
 المربعات

درجة 
 الىرمة

متوسط 
 المربعات

 قيمة)  
ف مستو 
 الدطلة

المهارات 
 الينية

بان 
 المجموعات

2 2,, 2 6 622 2 ,,2 ,022. 

داخل 
 مجموعات

22 62, 2, 2 2.2 

 22 ,,, .2 المجموح
المهارات 
 التنظيمية

بان 
 المجموعات

6 22. 2 ,0,26 

داخل  0322, 0.32,
 مجموعات

23 .23 2, 2 ,.2 

 22 ,,2 22 المجموح
المهارات 
 الإنسانية   

بان 
 المجموعات

. 222 2 2 2.2 

داخل  02.2, .,2 2
مجموعات 
 مجموعات

., 262 2, ,0,33 

 22 3., 23 المجموح
المهارات 
 اليكرمة

بان 
 المجموعات

,02.2 2 ,026. 

داخل  .0,6, 0223,
 مجموعات

22 222 2, 2 262 

 22 ,.2 22 المجموح
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وجود فرول دالة إىصائيا عند مستوف الدطلة عدم   اتتح 23الجدول )وبقراتة      
((a=0.05   درجة إسهام برنامج  القيادة التربوية في بان متوسقات إجابات عانة الدراسة ىول

    الخبرة الإدارمة)التعليم العام تعزف ومدارات تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع مدارح 
ىدث فروقاً إىصائية في لم يعانة الدراسة  مفرادبان  هاالنتاجة إل  من اختلافىاث تشار هذ  

    م.,,6عيس  )  الإجابة عل  اطستبانة   وتتيت هذ  النتاجة م  ما توصلت إليس دراسة
ودراسة الشرميي هة  2323هة  والردادع )2323دراسة مددان )  م,6,2)    دراسة الىمدو 

ط توجد فرول ذات دطلة إىصائية عند مستوف دطلة ا منس اتتح منهىاث م   ,,,6والتنح ) 
لمتغار الجنح وسنوات الخدمة  في تقدارات المدرات لواق  ممارسة القيادة التىوملية تُعزف  ., ,

ودراسة الرقج هة   ,232راسة الغامدع )في ىان تختلف عن نتاجة د   والمؤهل العلمي
إىصائية عند توجد فرول ذات دطلة  ا منسىاث اتتح منههة  ,232دراسة العمر)و   م,6,2)

 الخبرة سنوات   بان متوسقات استجابات مفراد مجتم  الدراسة تبعا لمتغار., ,مستوف الدطلة )
تعتبر ىداثة نوعا  في المجال التربوع  يهوم تقبيقي0 ويمكن تيسار ذلك بأن القيادة التىوملية كم

برؤية متقاربة  برنامج القيادة في تنمية مهاراتهم إسهامدرجة ارون  ةعانة الدراس   وبالتالي فإن ما
   الإدارمةمتغار الخبرة ل لم يظهر معها مثرٌ 

        وآليات التطبيق:  المقترحات
 بىاجة ماسة القيادة التربويةامج نيمكن القول من بر  من خلال ما أسفرت عنه نتائج الدراسة   

للتقومر والتىسان وبخاصة في جانج مهارات القيادة التىوملية التي كشيت الدراسة عن تعيها 
القدرة عل  نقل تجارج التقومر مهارة   وبع  المهارات ا خرف ك وبالذات المهارات التنظيمية

 طتجاهات الىداثة للأداتتوتيح اومهارة فهم استراتاجيات جدادة لتقومر مسلوج العمل ومهارة 
تنمية قدر  العاملان عل  فهم الرؤية   و  / المعلماتالتيكار اطستراتاجي للمعلمان المتماز   ومهارة

  وتعزمز الثقة بالمعلمان لإنجاز ا هدا    وفهم استراتاجيات جدادة لتقومر العملية  والرسالة
إل  درجة  التعليم مؤسساتبارة عل  نقل وذلك لما ثبت من مهماتها وقدرتها الكالتعليمية وغارها 
بنات رؤية  منتقوم عل  مساح مشاركة وتمكان الجمي   بقرمقة منظمة وهادفةعالية من التقومر 

ىداث    مستقبلية والعمل عل  تىوملها إل  واق  ملموح من خلال تبني القيادة التىوملية وا 
ار والإصلاح وذلك من من ترورمات التغا التغاار ومن ثم القيام بالإصلاح الإدارع المنشود

وجود قادة تغاار يمتلكون مهارات إنسانية وعقلية وفنية ترتبط بالتغاار وتساعدهم عل  تكومن 
فالعلاقة بان إدارة التغاار والقيادة   إقار فكرع واتح عن دواف  التغاار وعملياتس ونتائجس 

قة مرنة في ظل التىوملية علاقة راسخة وقويس   ىاث ط يمكن إنجاز مهام إدارة التغاار بقرم
مكانات للتغلج عل  مقاومة التغاار  اوظفغياج القائد التىوملي الذع  ما يمتلكس من مهارات وا 

لدف العاملان معس من مجل إنجاح ما اؤمن بس ومرمد تىقيقس في مؤسستس  إن القيادة التىوملية ط 
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اهيم إدارمة نىو تقتصر عل  إىداث التغاار فىسج بل إنها تعمل ميتاً عل  تصىيح وتقومر مي
ا فتل فهي تعزز الثقة التنظيمية والوطت التنظيمي وقيم العمل التعاوني بان ا فراد والمشاركة 
في تىمل المسؤوليات واتخاذ القرارات وفي ذات الوقت تؤكد عل  مياهيم اللامركزمة وفرمت العمل 

بما يسمح بتنمية مهارات  والتمكان الإدارع وتيوي  السلقة وتوسي  دائرة المشاركة القيادية
التي ركز علاها القرح العلمي لهذ  الدراسة تشكل  المهارات ا رب  ا فراد المنتمان للمؤسسة  إن

للتعامل وتقومر القدرات الذاتية  المهارع  نها تركز عل  الإعداد  مة للقائد التىومليجوهر مهارات 
وتقبات مياهيم القيادة التىوملية بكل كياتة   ولذلك طبد من تؤخذ هذ  م  المواقف الصعبة 

بىاث تشكل مساسا  قيادة التربويةامج النبعان اطعتبار عند إعادة التخقيط لتقومر بر  المهارات
يستقيعون التعامل م   مهارمانقادة  إل   ىاث يىتاج المجال التربوع مهما في مقررات البرامج 

والنهو  بالعمل التربوع لدرجة  القيادة التربويةتقورات في واستيعاج اىدث الالعصر  متغارات
       عالية من الجودة

 امج في إعداد القادة ما الي:نالبر  ت فعالية هذاومن ابرز الآليات المقترىة التي تىق
  بهد  وت  رؤية نامج ومنيذيسترورة عقد لقاتات وورش عمل بان مصممي البر   2

  ة التىومليالقيادة يكر قادة اتمتعون ب تأهالامج بىاث تىقت هد  نت البر مشتركة لمواصيا
عند إعادة تخقيط البرنامج باستخدام في برنامج القيادة التربوية  الدارسان مخذ رمعترورة   6

التي  ىداد المىتوف المتعلت بمهارات القيادة التىومليةتمسلوج المؤتمر عن بعد)دلياع  ل
   اراها الدارسون 

تمن برنامج القيادة التربوية لزمادة الرصاد  القيادة التىومليةمن اتم إدراج مقرر مستقل في   2
 وتىسان مهاراتهم القيادية  المعرفي والمهارع للدارسان

  ىاث ثبت التقومر واطتجاهات الىداثة لها بنظرماتإتافة مقررات علمية وعملية خاصة   3
   القيادة التربوية لهارات برنامج من خلال الدراسة افتقار مقر 

 الإدارع التوجيس  بالتعاون م  منس امج عل  الخرمجاننوت  خقة متابعة لقياح اثر البر   .
   والتعليم بالمناقت والمىافظات التربية بإدارات

 
 التوصيات: 

تةةةرورة مراجعةةةة مىتةةةوف البرنةةةامج المتعلةةةت بتقةةةومر المهةةةارات التنظيميةةةة لةةةدف الملتىقةةةان   2
  يا  مستوف المهارات المتعلقة بهاالتربوية ىاث كشيت الدراسة عن انخببرنامج القيادة 

ىاةةث باتجةا  التقةةومر التنظيمةةي  لمتعلةةتالنظةةر فةةي مىتةةوف برنةامج القيةةادة التربويةةة ا إعةادة  6
كمهةارة القةدرة علة  نقةل تجةارج بالبرنةامج  التقومرمةةكشيت الدراسة عن تعف المهةارات 
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التقةةومر وفهةةم اسةةتراتاجيات جداةةدة لتقةةومر مسةةلوج العمةةل وتوتةةيح اطتجاهةةات الىداثةةة 
 للأدات المتماز   

العمةةةل علةةة  تتةةةمان البرنةةةامج مهةةةارات فكرمةةةس هامةةةة كتقباةةةت مهةةةارات العصةةةف الةةةذهني   2
تقةةةومر قةةةدرة ا فةةةراد علةةة  بنةةةات رؤيةةةة عامةةةة مشةةةتركة وغارهةةةا مةةةن خةةةلال مقةةةرر التخقةةةيط 

 اطستراتاجي 
مةةةن خةةةلال مىتةةةوف اتعلةةةت لإنجةةةاز ا هةةةدا   /المعلمةةةات عزمةةةز الثقةةةة بةةةالمعلمانتتةةةرورة   3

  الآخرمنبالتعامل م  
المتعلقة بمياهيم ومهارات المشاركة في تقومر عمليات  البرنامجالتوس  في متامان   .

 القرار بميهوم القيادة التىوملية  
مواقف القيادة  تقبيقات عملية عل القيادة التربوية ترورة تتمان مقررات برامج   2

  العملي همواقعن تقبات مياهيمها ومفكارها في التىوملية لاتمكن الدارسون م
برامج علمية لنقل تجارج عالمية في برامج القيادة التىوملية للإفادة منها في  إجرات دراسة  2

  ت السعوديةالجامعاالقيادة التربوية ب
برامج القيادة تقومر  فيإجرات دراسية علمية تستهد  تشخيص معوقات التعاون    .

  امجنالبر  التي تنيذ هذا والجامعات وزارة التربية والتعليم بان التربوية
 

 المراج : 

الذكاء العاطفي والقيادة التحويلية لدى القادة الأكاديميين    ,,,6مبوديس   عزمزة )  2
الرسمية وعلاقتها بتمكان معتات هائة التدرمح وسلوك  في الجامعات الأردنية

المواقنة التنظيمية لداهم   اربد: رسالة دكتوراة   قسم الإدارة التربوية   كليات 
 الدراسات العليا   جامعة الارموك

القيادة التحويلية لدى رؤوساء اقسام   م 6,22ابو سمرة   مىمود اىمد واخرون )  6
مجلة العلوم التربوية    يات التربية والتعليم في فلسطينالاشراف التربوي في مدير 

 26البىرمن  مج   –والنيسية 
إعداد القيادات التحويلية في الجامعات   م 2,,6الجارودع   ماجدة ابراهيم )  2

الرما : رسالة دكتوراة غار منشورة   قسم الإدارة التربوية  كلية التربية    السعودية
   جامعة الملك سعود  
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  الرما    قيادة التحول في المنظماتم   6,22جارودع   ماجدة ابراهيم )ال  3
 قرقبة للنشر والتوزم  

مصر: مقاب  الدار  ، القيادة الاستراتيجيةم   6,26جاد الرج   ساد محمد )  .
 الهندسية 

التنمية المهنية للقيادات   م 2,,6.( التومجرع  ساجي الكرمم عبد , الىربي .  2
      في ضوء القيادة التحويلية مدرسة المستقبل بدول الخليج العربيالتربوية لإدارة 

 مكتج التربية لدول الخلاج العربي    الرما 
العلاقة بين القيادة التحويلية وتمكين العاملين م  6,22ىسان 0 اوسف اىمد )  2

  مصر  رسالة ماجستار   جامعة بني سومف     واثرهما على تقاسيم المعرفة
القيادة التحويلية والقيادة الإجرائية لدى مديري    2322ر مىمد )الىمد   ناص  .

   المدارس الابتدائية في مدينة الرياض وعلاقتها بالرضا الوظيفي للمعلمين
قسم التربية في  -الرما : رسالة ماجستار في تخصص الإدارة والتخقيط التربوع 

  سلاميةكلية العلوم اطجتماعية جامعة الإمام محمد بن سعود الإ
درجة ممارسة عمداء واعضاء هيئة   م 6,22الخوالدة0عااد اىمد وجرادات محمد )  ,

مجلة بىوث التربية النوعية      ،التدريس في جامعة جرش لسلوك القيادة التحويلية
  62مصر   ح 

علاقة القيادة التحويلية بتمكين العاملين في الجامعات   م ,6,2الرقج اىمد )  ,2
   غز  فلسقان  جامعة اطزهر   رسالة ماجستار     غزهالفلسطينية بقطاع 

العربية  بالمملكة التخقيط وزارة  م   ٤٢٨٢ ) التاسعة التشغيلية التنمية خطة  22
   هة ٨٢,٤السعودية 

تطوير اداء رؤساء الاقسام الاكاديمية   هة 2323الردادع سماح ىامد )  26
رسالة ماجستار غار منشورة          بجامعة ام القرى  في ضوء مدخل القيادة التحويلية

  مكة المكرمة   جامعة ام القرف 
كفايات القيادة التحويلية لمديري مدارس التعليم    ,232الربيعة   صالح محمد )  22

  رسالة ماجستار غار منشورة   قسم الإدارة التربوية   كلية التربية   جامعة العام
 الملك سعود  

واقع ممارسة قيادة التغيير من   هة  ,236الزهراني   عبدالخالت بن سعاد )  23
رسالة ماجستار غار    قبل مديري  مراكز الاشراف التربوي بمنطقة مكة المكرمة

   منشورة  كلية التربية  جامعة ام القرف 
  مقاب  جامعة ام القرف    كلية التربية    هة  2322) دليل كلية التربية  .2
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مدى ممارسة القيادات الإدارية والاكاديمية   م 6,26امر كمال )الداج  س  22
  فلسقان    بالجامعات الفلسطينية للقيادة التحويلية وصعوباتها وسبل تنميتها

  جامعة اطزهر  غز  
ملامح الإدارة الجديدة في عصر المتغيرات    .,,6السلمي   علي )  22

 الإدارع الثالث   السعودية   جدة: الملتق  وانعكاساتها على إدارة التغيير
    (. صناعة القائد6,22السومدان   قارل محمد و فيصل عمر باشراىال  )  .2

    الرما  قرقبة للنشر
 .الشقرع    الرما      مكتبةالتغيير إدارة   :)م2,,6   ( ستج سماث   ,2
دور القيادة التحويلية في بناء الاتجاهات   م 6,22الشوادقي  محمد غمرع )  ,6

جامعة الزقازمت    مجلة البىوث التجارمس كلية التجارة    التغيير التنظيمينحو 
  22مصر  مج 

امكانية تطبيق القيادة التحويلية في الإدارة   هة 2326الشمرع   غربي )  62
الجامعية منمنظور عمداء الكليات ورؤوساء  الاقسام العلمية في بعض الجامعات 

   .للتعليم العالي  العدد )المجلة السعودية  ،  السعودية
درجة ممارسة المدارس م   ,,,6الشرميي   عباح و منال مىمود التنح  )  66

   الثانوية الخاصة في دولة الإمارات للقيادة التحويلية من وجهة نظر معلميهم
  .3مجلة علوم انسانية   العدد ) 

تربوية        أبدال في إدارة النظم ال   .,,6القومل   هاني عبدالرىمن صالح )  62
 الجامعة ا ردنية : عمادة البىث العلمي     الإدارة بالإيمان

دور القياد التحويلية في تطوير اداء مديري  م  .,,6عيس    سنات )  63
رسالة ماجستار  غار منشورة    الجامعة    المدارس الثانوية بمحافظة غزه

 اطسلامية  غز 
خصائص القيادة التحويلية ومدى العلاقة بين    3,,6العمرع   مشهور )  .6

رسالة ماجستار غار منشورة   قسم الإدارة   توفر مبادئ إدارة الجودة الشاملة
 التربوية    كلية التربية   جامعة الملك سعود  

الاتجاهات الحديثة في القيادة الإدارية    ,6,2العجمي   محمد ىسنان )  62
 للنشر والتوزم       عمان: دار المسارة6)ط   والتنمية البشرية

سلوكيات القيادة التحويلية واثرها على   م ,6,2عباح   شرمف اىمد )  62
   الابداع التنظيمي دراسة تطبيقية على شركات تصنيع الادوية البشرية الاردنية

 رسالة ماجستار غار منشورة  جامعة الشرل اطوسط للدراسات العليا  
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تحويلية لدى رؤوساء الاقسام خصائص القيادة الهة  ,232العمر 0 ممانة )  .6
العلمية وعلاقتها بالروح المعنوية لاعضاء هيئة التدريس في جامعة الامام محمد بن 

  الرما  رسالة ماجستار غار منشورة     سعود الاسلامية
آفاق تطوير الإدارة والقيادة التربوية في    3,,6عماد الدان   من  مؤتمن )  ,6

 لكتاج ا كاديمي    عمان: مركز ا البلاد العربية
      جامعةالإداري  بالإبداع وعلاقتها التحويلية القيادة  م2,,6)  العازمي محمد  ,2

    . الرما  منشورة غار ماجستار       رسالة للعلوم ا منية نااف
القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية في    .,,6العنزع  ىمود )  22

   رسالة دكتوراة    وعلاقتها بالأداء الوظيفي لمعلميهمالمملكة العربية السعودية 
 قسم العلوم التربوية   كلية الدراسات التربوية   الجامعة ا ردنية    عمان

      دارالتربوية الإدارة في والدافعية القيادة  )م 2,,6  ( عياصرة علي  26
 .والتوزم     عمان للنشر الىامد

ممارسة مديري مدارس التعليم هة   2322الغامدع   جمعان خلف جمعان )  22
رسالة ماجستار غار منشورة   قسم    العام للقيادة التحويلية بمحافظة المخواة

 الإدارة التربوية والتخقيط     بكلية التربية     جامعة مم القرف 
 الجامعات في ليةالتحوي القيادةهة  2362)   صالح  بن محمد بن سعاد الغامدع   23

 .ا كاديمية القيادات قبل من خصائصها وامتلاك ممارستها مدف :السعودية
    المكرمة  مكة   القرف  مم جامعة  )غار منشورة دكتورا  مقروىة(
درجة توافر الكفايات الإدارية وكفايات القيادة    6,22اليار   شهناز )  .2

الله  فلسقان    مجلة جامعة النجاح   رام التحويلية لدى مديري المدارس الحكومية
     2)  ٤٧للأبىاث )العلوم اطنسانية    المجلد 

القيادة التحويلية لمديري التربية والتعليم هة   2362اليقيس   محمد هادع )  22
لإدارات التربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية    وعلاقتها بالفعالية التنظيمية

     المكرمة  رة  جامعة مم القرف   مكةرسالة دكتوراة غار منشو 
عمان:  مبادئ الإدارة : النظريات والعمليات والوظائف   ,,,6القرموتي   محمد )  22

 دار وائل للقباعة والنشر 
دور المرأة الاردنية في قيادة  م  6,22القواسمة   فرمد محمد ورقية البدارمن )  .2

  عمان اطردن   ي بائة  متجددة مؤتمر منظمات متمازة ف   التغيير دراسة تطبيقية
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استخدام نظريتي القيادة التحويلية والإجرائية في    2,,6الهلالي   الشربان )  ,2
) دراسة مادانية    اطسكندرمة: مجلة مستقبل التربية العربية  بعض الكليات الجامعية

   العدد الىادع والعشرمن : المكتج الجامعي الىداث  
قياس الأداء المؤسسي للأجهزة   م ,,,6وهخرون ) مخيمر   عبد العزمز  ,3

  ندوات ومؤتمرات  المنظمة العربية للتنمية الإدارمة   جامعة الدول  الحكومية
 العربية  القاهرة   

درجة ممارسة القيادة التحويلية وعلاقتها    2323مددان   سىر خلف )  32
  مكة المكرمة: رسالة دكتوراة بالجامعاتبالروح المعنوية لأعضاء هيئة التدريس 

    المكرمة  غار منشورة   جامعة مم القرف    مكة
وزارة التربية والتعليم         هة  ٨٢٤١  )التعليم لتطوير عبدالله الملك مشروع  36

  الرما 
  الرما    وزارة التخقيط   ٧ م : ٤٢٨٢) التاسعة التشغيلية التنمية خطة  32
دارة الابتكار   6,22نجم   عبود نجم )  33 )ط  ا ول     عمان: دار  القيادة وا 

 صيات للنشر والتوزم  
  وزارة التربية والتعليم  هة2323) نشرة الإدارة العامة للتدريب التربوي والإبتعاث  .3
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